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SUNUŞ 

 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt 

yapı, toplumla ilişkiler, işletme ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz 

teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere 

taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Sevim Şirikçi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız, yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, sektöre 

günümüzün ve çağın gerektirdiği teknoloji kullanabilen aranan eleman yetiştirmek, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan,  hayata 

hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. 

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi 

ilke edinmiş bulunmaktayız. 2019-2023 Stratejik planımız tüm paydaşlarımıza uygulanan anketler ve değerlendirmeleri sonucu Stratejik plan 

ekibimiz tarafından hazırlanmıştır. Her yıl Okul gelişim planı hazırlanarak, yol haritamız takip edilecektir. Emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne 

ve uygulanmasında bizlere yardımcı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara 

öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

F. Kerim ÜSTÜNDAĞ 

                                                                                       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Fahrettin Kerim ÜSTÜNDAĞ Okul Müdürü  Hüseyin YILMAZ Müdür Yard. 

Leyla ÇAKMAK Müdür Yard. Meryem DAĞ Öğretmen 

Kübra ÖZGÜL  Öğretmen Hatice ÖNCÜ Öğretmen 

Fadime ONAN Okul Aile Birliği Başkanı Hidayet AKTEMUR Veli 

Ahmet FİDAN Okul Aile Birliği Yönetim Üyesi Mehtap KILINÇ Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

 

OKULUMUZUN TARİHÇESİ 

 Sevim Şirikçi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,  1942–1943 Öğretim Yılında Albayrak İlkokulu’nun  bugünkü yıkılmış 

olan  eski  binasında   “Kız  Enstitü” olarak;  Nakış,  Giyim, El Sanatları, Resim ve Ev idaresi bölümleri ile eğitim öğretime başlamış. 

  Okul 1957-1958 eğitim öğretim yılında bugünkü yerine taşınmıştır. 

 

            1971–1972 Öğretim yılında ise Çocuk Gelişimine bağlı Uygulamalı Anaokulu açılarak ilk kaydını almıştır.  

 

           Kız  Enstitüsü adıyla faaliyet gösteren okul, 1974-1975 Öğretim yılında “Kahramanmaraş Kız Meslek Lisesi”  olarak ismi 

değiştirilmiştir. 

Kahramanmaraş’ın yöresel özelliği ve mevcut binanın ihtiyacı karşılayamaması nedeniyle, 1985–1986  Öğretim Yılında Özel İdare 

tarafından Kahramanmaraş’a özgü Maraş işinin (Sim-sırma) yaşatılması ve gelişmesine katkı  amacıyla ek bir bina hizmeti açılmıştır  (A’ Blok). 

Okul bünyesinde bulunan Maraş işi (Sim-sırma) atölyemizde çalışmalar yoğun bir şekilde sürdürülmekte, çeşitli İllerden hatta yurt dışından 

alınan siparişler büyük bir titizlik, kalite anlayışı ve zevkle yapılmaktadır.  

            1995–1996 Öğretim Yılında Anadolu Kız Meslek Lisesi ve 1996–1997 Öğretim Yılında ise Anadolu Tekstil Meslek Lisesi okulumuz 
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bünyesinde açılmıştır. 

           Okulumuzun Beyaz Bayrak  Sertifikası bulunmaktadır. Beslenme Dostu Okul projesi yürütülmektedir.2008-2010 yılları arasında 

Leonardo da Vinci kapsamın da Yenilik Transferi METECH -  Geleneksel El Sanatlarında Dezavantajlı Gruplar için Yenilikçi Metotlar ve 

Pazarlama Teknikleri proje koordinatörlüğünü yürütmüştür. Bu proje ile ilk defa sarmal eğitim Türk Milli Eğitim Literatürüne girmiştir.( Bu 

projede 2 adet El sanatları,2 adet Giyim  ve 1 adet Pazarlama Teknikleri alanına ait eğitim materyali hazırlanmıştır.) 

           2016-2017 yılında Kültür ve Turizm Bakanlığı-Genç-Des Projesi kapsamında’Pencerelerimizden Motiflere Uzanan Yol’’  adlı proje 

uygulanmıştır.VİTRAY Sanatını öğrencilerimize uygulama fırsatı sağlanmıştır. El Sanatları Teknolojisi, Moda Tasarım  Teknolojisi ve Tekstil 

Teknolojisi  Alanlarının ortak işbirliği ile üretilmiş Gelenekselden Modernizeye kıyafet koleksiyon arşivi mevcuttur.Sergi ve defile sunumları ile 

sanatsal ve kültürel çalışmaları olmaktadır. 

          Eğitime %100 Destek Projesi kapsamında Hayırsever Atıf Şirikçi tarafından annesi Sevim Şirikçi adına 6 derslikli bina (A ‘ Blok) yaptırıldı. 

”Merkez Kız Teknik ve Meslek Lisesi”  olan okulun ismi de protokol gereği 02.09.2013 tarihinde   “Sevim Şirikçi Kız Teknik ve Meslek Lisesi” 

olarak değiştirildi.Milli Eğitim Bakanlığının Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde okul çeşitliliğini azaltılması amacıyla 01/05/2014 tarihinde çıkarılan 

2014/8 nolu genelge gereği okulun ismi  “ Sevim Şirikçi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak değiştirildi ve bu isimle eğitimini 

sürdürmektedir. Okulda Bulunan Bölümler İse; 

1) Aile ve Tüketici Hizmetleri 

2) Bilişim Teknolojileri 

3) Çocuk Gelişimi ve Eğitimi 

4) El Sanatları Teknolojisi 

5) Moda Tasarım Teknolojisi 

6) Güzellik ve Saç Bakım Hizmetler 

7) Halkla İlişkiler ve Organizasyon Hizmetleri 

8) Kuyumculuk Teknolojisi 

9) Tekstil Teknolojisi 

10) Yiyecek İçecek Hizmetleri 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KAHRAMANMARAŞ İlçesi: DULKADİROĞLU 

Adres: 
Kayabaşı Mah. Türkocağı Caddesi No:2 

Dulkadiroğlu/KAHRAMANMARAŞ 
Coğrafi Konum (link): Sevim Şirikçi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Telefon Numarası:  0 344 2152107 Faks Numarası: 0 344 2152108 

e- Posta Adresi: 754300@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://kmaraskml.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 754300 Öğretim Şekli: İkili Eğitim(Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1941 Toplam Çalışan Sayısı 122 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 889 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 71 

Erkek - Erkek 41 

Toplam 1054 Toplam 112 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25.70 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22.42 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 108 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 yıl 

 

https://www.google.com/maps/place/Sevim+%C5%9E%C4%B0rik%C3%A7i+Mesleki+ve+Teknik+Anadolu+Lisesi/@37.5887914,36.9280422,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x152ddd148552967b:0xc1f3ad6660220670!8m2!3d37.5887872!4d36.9302309
http://kmaraskml.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 2 8 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 35 69 104 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Usta Öğretici - 5 5 

İdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 2 5 7 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 45 83 128 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Sayısı 19 Kütüphane  X 

Derslik Alanları (m2) 967 Fen Laboratuvarı  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 42 İş Atölyesi X  

İdari Odaların Alanı (m2) 157 Beceri Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 106 Pansiyon  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1580    

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3460    

Okul Kapalı Alan (m2) 3160    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 15    

Diğer (………….) -    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 29 - 29 11/A-EL SNT. 20 - 20 

9/B 28 - 28 11/A-ÇG 24 - 24 

9/C 29 - 29 11/A-GSBH 22 - 22 

9/D 28 - 28 11/A-HİO 14 - 14 

9/E 29 - 29 11/A-TEKSTİL 20 - 20 

9/F 29 - 29 11/A-GİYİM 24 - 24 

9/F 22 - 22 11/A-YİH 23 - 23 

10/A-ATH 15 - 15 11/B-ÇG 22 - 22 

10/A-BİLİŞM 22 - 22 11/B-EL SAT. 18 - 18 

10/A-EL SNT. 21 - 21 11/B-YİH 19 - 19 

10/A-ÇG 23 - 23 12/A-ATH 30 - 30 

10/A-GSBH 21 - 21 12/A-BLŞ 23 - 23 

10/A-HİO 15 - 15 12/A-ÇG 35 - 35 

10/A-KT 12 - 12 12/A-EL SNT. 19 - 19 

10/A-TEKSTİL 25 - 25 12/A-GİYİM 24 - 24 

10/A-MTT 23 - 23 12/A-GSBH 24 - 24 

10/A-YİH 22 - 22 12/A-HİO 25 - 25 

10/B-EL SNT. 17 - 17 12/A-TEKSTİL  32 - 32 

10/B-ÇG 22 - 22 12/A-KT 10 - 10 

10/B-TEKSTİL 22 - 22 12/A-YİH 32 - 32 

10/B-MTT 23 - 23 12/B-ÇG 20 - 20 

10/A-YİH 23 - 23 12/B-GİYİM 17 - 17 

11/A-ATH 14 - 14 12/B-TEKSTİL 17 - 17 

11/A-BİLİŞM 22 - 22     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu  

Akıllı Tahta Sayısı 44 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 56 Yazıcı Sayısı 20 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 30 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 50 MB 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 105000 105000 

2017 90000 90000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Sevim Şirikçi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde temel paydaşları öğrenci, veli ve 

öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız paydaşlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda 

vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
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ÖĞRENCİ ANKETİ 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
SORGULAMA ADI 

 
DEĞERLENDİRME 

 
SONUÇ 

 
ORT 

1 8 19 84 133 1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,39 

10 16 33 38 147 2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,21 

78 40 43 45 37 3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ORTA İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

2,68 

 46 18 40 37 102 4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor.  İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,54 

  2 22 76 145 5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,49 

 41 19 48 48 87 6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,50 

39  40 29 45 91 7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,45 

53  28 21 43 100 8 Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,44 

 109 43 10 8 74 9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. KÖTÜ İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

2,57 

 18 14 14 26 172 10 Okulun içi ve dışı temizdir. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,31 

101 38 39 36 28 11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. KÖTÜ İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

2,39 

57  14 21 12 140 12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,67 

 53 21  25  54 91 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,45 
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ÖĞRETMEN ANKETİ 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
SORGULAMA ADI 

 
DEĞERLENDİRME 

 
SONUÇ 

 
ORT 

3 4 10 18 12 1 Okulunuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,68 

  2 1 15 29 2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,51 

2 2 12 13 18 3 Her türlü ödüllendirmede adi olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,91 

  5 2 20 20 4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,17 

4 3 5 22 13 5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,79 

3 11 4 16 13 6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,53 

2 6 6 20 13 7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,77 

9 3 8 13 14 8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,43 

  1 5 18 23 9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,34 

1 4 5 19 18 10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,04 

1 6 4 14 22 11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,06 

8 9 8 11 11 12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. ORTA İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

3,17 

  1 6 22 18 13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,21 
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VELİ ANKETİ 

 
1 

 
2 

 
3  

 
4 

 
5 

 
SORGULAMA ADI 

 
DEĞERLENDİRME 

 
SONUÇ 

 
ORT 

   1 1  10 152 1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,91 

 19 28 20 61 36 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,41 

59 21  26 34 24 3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ORTA İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

2,65 

22 24 26 16 76 4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,61 

24 17 26 25 71 5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,63 

14  9 9 30 102 6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,20 

17  18 42 43 44 7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,48 

 29 19 21 55 40 8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

ORTA İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

3,35 

  11 23 42 88 9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,26 

 
13 26 40 85 10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ÇOK İYİ KUVVETLİ YÖNLER 4,20 

48 34 31 27 24 11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. ORTA İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

2,66 

61  28 17 26 32 12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. ORTA İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
ALAN 

2,63 

 33 18 14 17 82 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. İYİ KUVVETLİ YÖNLER 3,59 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin yeteneklerine uygun, başarılı ve çalışkan olmaları 

Okulu sevmeleri ve kendilerini güvende hissetmeleri 

Mezunların çoğunun sanayide talep edilen eleman olması ve işe yerleşmesi 

Çalışanlar Okulun değer yargılarının benimsenmesi 

Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması 

Kurum kültürü gelişmiş, rol ve sorumlulukların farkında olmamız 

Branşında uzman bir eğitim kadrosuna sahip olmamız 

Personelin çeşitli hizmet içi eğitimlerden geçmesi 

Veliler Okul velilerle iş birliğinin ve iletişimin istenilen seviyede olması 

Bina ve Yerleşke Şehir merkezi ve ulaşımı kolay bir noktasında olması 

Donanım Alanlara göre yeterli donanım ve atölyenin var olması 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri TKY felsefesinin benimsenmesi   

Öğrenci ve öğrenme merkezli eğitim anlayışı  

Döner sermaye İşletmesi ile başarılı ve kaliteli üretim yapılması 

İletişim Süreçleri Kahramanmaraş’ın ilk kurulan ve en köklü Kız Meslek Lisesi olması. 

Okulda ödül ve başarının önde, disiplinsizlik ve olumsuz davranışların yok 

denecek kadar az olması  

Okul sanayi ve çevre ilişkilerinin iyi olması 

vb.  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler İkili eğitimin tercih edilmemesi dolayısıyla, öğrenci sayısındaki azalma 

Öğrencilerin okuma alışkanlığının artırılması 

Akademik başarılarının düşük olması 

Teknoloji bağımlılığı ve Sosyal medyaya olan ilgi 

Sanatsal ve kültürel faaliyet sayıları arttırılmalı 

Çalışanlar Kadrolu Rehber öğretmenin olmaması 

Öğretmenlerin hizmet içi ve teknoloji kullanımı ile ilgili eğitim almaları 

Veliler Sosyo-ekonomik seviyenin düşük olması 

Parçalanmış ailelerin çok olması 

Bina ve Yerleşke Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yetersizdir 

Bina kapasitesinin öğrenci sayısına yetersiz gelmesi 

Kantin yemek salonunun olmaması 

Teneffüs saatlerinin yetersizliği 

Sportif faaliyetler için kapalı bir mekân ihtiyacı 

Donanım Derslerde kullanılan araç ve gereçlerin geliştirilmesi 

Gelişen teknolojiyi takip edememe 

Okul teknik araç ve gereç yönünden desteklenmelidir. 

Amortisman ve tamir ödenekleri 

Bütçe Okul Aile Birliğinin gelirlerinin artırılması 

Genel Bütçenin artırılması 

Yönetim Süreçleri Destek hizmetlerde görevin doğru ve zamanında yapılmaması 

İletişim Süreçleri ----- 

vb.  
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Dışsal Faktörler 
Fırsatlar 

Politik Üst yöneticilerle personel arasında iyi bir iletişimin olması 

Valilik, Milli Eğitim Müdürlüğü, Ticaret ve sanayi odası, çevre kamu ve sivil 

toplum kurum ve kuruluşlarla ile işbirliğinin güçlü olması 

Okulun diğer Okul/kurumlarla işbirliğinin güçlü olması 

Mesleki Eğitim fakülteleri için ek puan verilmesi 

Ekonomik Öğrencilerimizin sektörde aranan eleman olması 

Mezun olan öğrencilere işe yerleşme fırsatlarının olması 

Sosyolojik İlimizin tarih ve kültür bakımından zengin bir mirasa sahip olması 

Okulun şehir merkezine yakınlığı 

Eğitim ve sağlıkla ilgili kurumlara yakın olması 

Kurum Kültürü yerleşmiş, donanımlı ve dinamik bir kadrosunun bulunması 

Teknolojik Teknolojiyi takip etme gönüllüsü bir kadroya sahip olmamız 

Mevzuat-Yasal Mezun öğrencilere iş yeri açma belgesinin verilmesi 

Ekolojik Çevreye ve insanlara duyarlı bir eğitim ortamına sahip olmamız 

 

Tehditler 

Politik Sektörün Mesleki eğitime ve öğretime tam destek olmaması, yaptırımların net 

olmaması 

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması,  İşsizlik 

Sosyolojik Öğrencilerin evlerinde ders çalışma ortamlarının olmaması 

Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyinin düşük seviyede olması 

Velilerin eğitime destek olma konusunda yeterince istekli olmayışı   

Mesleki eğitime ve meslek liselerine toplum tarafından verilen değerin düşük 

seviyede olması 

Teknolojik Fiziki yetersizlik 

Mevzuat-Yasal Teknolojik araçların bakım ve tamiratının pahalı olması 

Ekolojik -- 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız  

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 9.sınıf yeni kayıt öğrencilerin oryantasyon çalışmalarına katılımın az olması 

2 9.sınıf öğrencilerin okul kurallarına uymada geçen sürenin uzun olması 

3 9.ve 10.sınıf öğrencilerin okul değiştirmek için nakil başvurularının çok olması 

4 Hayat boyu öğrenme kapsamında mesleki açık liseye kayıtlı öğrenci sayısının az olması 

5 Okulumuzun mesleki başarılarının ve işlevinin insanlar tarafından yeterince bilinmemesi 

6 Mesleki eğitimin önemini anlatmak 

7 Meslek liselerine yönelik olumsuz algı 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Tekli eğitim –öğretime geçebilme. 

2 Bütün öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımını teşvik etme. 

3 Okuma kültürünü geliştirme 

4 Okul sağlığı, hijyen ve zararlı alışkanlıklar hakkında farkındalık yaratma 

5  Öğrencilerin akademik başarılarını arttırma ve üst öğrenimlere geçişlerini sağlamak  

6 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yöntem anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının artmasını 

sağlama. 

7 Öğrencilerin sınav kaygılarının rehberlik yaparak azaltılması ve öğrenci başarılarının izleme araştırmalarının yapılması  

8 Öğrencilerimizin mesleki derslerde beceri ve başarıları arttırma. 

9 Öğrencilerin her ders ve düzeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve ölçme değerlendirme yöntemlerini etkinleştirme. 

10 Öğrencilerin günlük devamsızlık takibi SMS ile yıl içinde devamsızlıklarının takibi postayla yapılması ve velilere bildirilmesi 

11 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları ve bu faaliyetler için ayrılan alanlar ders dışı etkinliklere katılım 

arttırma 

12 Disiplin sorunlarının azaltılması için, öğrenci-okul sözleşmesi, sınıf kurallarının öğrenciler tarafından belirlenmesi ve benimsenmesi  

13 Özel eğitime ve desteğe ihtiyacı olan öğrencilerimize pozitif ayrıcalık tanıma 

14 Mesleki eğitimde alan –dal seçim rehberliği 

15 Mesleki ve Teknik eğitimde ARGE çalışmaları 

16 3308 kapsamında üreten, istihdamda nitelikli iş gücü olabilme ve girişimci ruha sahip bireyler yetiştirme 

17 DÖSE işletmesi sayesinde okul ortamında üreten bireyler kazanma. 

18 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğretmenlerin kendilerini geliştirme, beceri alt yapının güçlenmesi için hizmetçi eğitim seminerlerine katılımını teşvik etme. 

2 İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı 

3 Kadrolu rehber öğretmen atanması 

4 Mesleki çalışma dönemlerinde planlama ve değerlendirme çalışmalarının yapılması 

5 Hizmet içi eğitim kalitesinin arttırılması 

6 Çalışanların ödüllendirilmesi 

7 Okulun tüm birimlerinden gelen fikir ve projelerin değerlendirilmesi 

8 Öğrencilerin ve okulun gelişimine katkıda bulunacak projelerin genel bütçeden talebi. 

9 Derslik yetersizliği 

10 Okulda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarını yetersizliği 

11 Alt yapı eksikliklerinin zamanında çözümü 

12 Okul web sayfasının güncel tutulması 

13 OGYE ekibi tarafından Okul Gelişim Planı hazırlama 

14 Öz değerlendirme raporlama  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

         Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER  

 

MİSYONUMUZ 

 

 

Öğrencilerimizi, bireysel gelişim özelliklerinin önemsendiği ve kendilerini gerçekleştirme fırsatlarının yaratıldığı 

ortamlarda, çağdaş yaşamın gerektirdiği mesleki bilgi, beceri ve değerlerle donatılmış; teknoloji üretimine yatkın, yeni 

durumlara uyum sağlayabilen, beceri düzeyi yüksek girişimci ruha sahip vasıflı bireyler olarak yetiştirmek için varız. 

 

 

 

VİZYONUMUZ 

 

 

Okulumuzu; eğitim öğretim ortamları, öğrencilerin nitelikleri ile sanayide aranan 21.yy teknolojisine cevap veren, 

geleneklerini koruyarak geleceğe emin adımlar atan bireyler olarak yetiştiren bir kurum olmasını sağlamak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 

 

• Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

• Değerlerine sahip çıkan, iyi insan olmayı öğretmek felsefemizdir. 

• Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer 

veririz,  

• Objektiflik ilkesini uygularız, 

• Genç kızlarımızı Ahlaki Değerlerine sahip çıkma ve koruma yönünde bilinçlendiririz. 

• Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

• Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

• Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini dikkate alırız. 

• Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

• Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

• Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız. 

• Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 

• Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

• Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

• Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

• Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

• Öğrencilerimizi proje geliştiren, uygulayan ve yaratıcı yönlerinin ortaya çıkması yönünde teşvik ederiz. 

• Kurum çalışanlarının Sevim Şirikçi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin değerli bir ferdi olduğunu hissettirerek 

burada çalışmaktan gurur duymasını sağlarız  

• Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

• Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 

• Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA I: EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci 

hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, 

devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okullaşma oranı(%) 

PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki 

öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı 
  

    

PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi 

kız çocuklarının okullaşma oranı 
  

    

PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi 

okullaşma oranı 
  

    

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 

katılanların oranı (%) 
%50 %55 %60 %65 %75 %80 

*PG.1.1.3 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve 

üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı 

(%) 

%10 %10 %9 %8 %7 %5 %3 

%5 %5 %4 %3 %2 %1 %0 

%5 %5 %4 %3 %2 %1 %1 

%5 %5 %4 %3 %2 %1 %0 

%6 %6 %5 %4 %2 %1 %0 

%50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 

PG.1.1.4. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 

uygunluğu (0-1) 
1 1 1 

1 1 1 

PG.1.1.5. 
Ders dışı faaliyetlere 

katılım oranı(%) 

%10 %10 %15 
%18 %20 %22 %25 

%100 %100 %100 
%100 %100 %100 %100 

%1 %1 %2 
%3 %4 %5 %7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 

9.sınıflardan sorumlu 
müdür yrd. 

15 Haziran-31 Ağustos 

1.1.2 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları 

yapılacaktır. 

9.sınıflardan sorumlu 
müdür yrd. 

1 Eylül-7 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm sınıf seviyelerine göre 
sorumlu müdür 
yardımcıları 

Eylül -Haziran 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri, 
Okul Rehber Öğretmeni 

Eylül -Haziran 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaştırılması için rampa, asansör vb. eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

İSG’den sorumlu Müdür 
yardımcısı 

Eylül -Haziran 

1.1.5 

Öğrencilere Halk Eğitim Kurumlarıyla işbirliği içerisinde 

kursların tanıtılması ve teşvik edilmesi sağlanacaktır. 

Açık Liseden sorumlu 
müdür yardımcısı 

Eylül -Haziran 

Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan 

öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi 

teşvik edilecektir. 

Sosyal etkinlikler kurulu Eylül -Haziran 
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Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim 

ve öğretimde kalite artırılacaktır.  

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Yılsonu başarı 

puanı 

ortalamaları 

PG.2.1.1.1. Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları 
(Tüm dersler)-Varsa 

- - - - - - 

PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm 

dersler) 
70.17 65.2 68 70 72 74 

PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 

(Tüm dersler) 
63.68 72.5 73 75 78 80 

PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 

(Tüm dersler 
68.59 65.3 70 72 74 75 

PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 

(Tüm dersler) 
81.51 82.2 85 86 87 88 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 

göstergeler 

PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı 

(Ders Sayısı) 
6 7 7 7 7 7 

PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan 

(DYK)  öğrenci oranı 
140 160 160 160 160 160 

PG.2.1.3 Ödül/ceza 

göstergeleri 
PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu) 843 750 750 750 650 550 

PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı  26 4 4 4 3 2 

PG.2.1.4 

Okulun merkezi 

sınav net 

ortalaması 

(TYT) 

PG.2.1.4.1. Matematik 2.79 2.79 3 3 4 5 

PG.2.1.4.2. Türkçe 14.45 14.65 15 16 18 20 

PG.2.1.4.3. Sosyal 5.6 5.62 6 6 7 7 

PG.2.1.4.4. Fen 1.76 1.80 2 2 2 3 

PG.2.1.5 

Okulun üst 

öğrenime giriş 

sınavı net 

ortalaması 

(AYT) 

PG.2.1.5.1. Matematik 1.40 1.48 2 2 3 4 

PG.2.1.5.2. Türkçe 6.89 6.90 7 7 8 8 

PG.2.1.5.3. Fizik 0.61 0.58 1 1 2 2 

PG.2.1.5.4. Kimya 0.38 0.27 1 1 2 2 

PG.2.1.5.5. Biyoloji 1.1 1.1 2 2 3 3 

PG.2.1.5.6. Coğrafya 2.61 2.50 3 3 4 4 

PG.2.1.5.7. Tarih 2.2 2.41 3 3 4 4 

PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 2.83 3.96 4 4 5 5 

PG.2.1.5.9. Din Kültürü 2.92 1.55 2 2 3 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 

geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Kültür ve meslek dersi 
öğretmenleri 

EYLÜL-HAZİRAN 

Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 

geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 

yapılacaktır. 

Okulumuz kültür ve 
meslek dersleri 
öğretmenleri (Zümre 
toplantıları) 

Eylül-Şubat-Haziran Zümre 
Tarihleri 

2.1.2 

Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, 

ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 

yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

DYK dan sorumlu ilgili 
müdür yardımcısı 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.1.3 

Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri 

tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi 

sağlanacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri, 
rehberlik servisi 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.1.4 

Öğretmenler kurulunda her branşta TYT net sayısı için yıllık 

sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim 

sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

 

 
 
Okul müdür yardımcıları 
 
 

Eğitim-öğretim yılı boyunca  

Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa 
çalışmalar gerçekleştirilecektir. 
 

Okul rehberlik servisi-RAM Mayıs-Haziran 

2.1.5 

Öğretmenler kurulunda her branşta AYT net sayısı için yıllık 

sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim 

sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

 

Okul müdür yardımcıları 
 
 
Okul rehberlik servisi-RAM 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 
 
 
 
Mayıs-Haziran 

Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa 
çalışmalar gerçekleştirilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Okulun 

proje 

göstergeleri 

PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 20 25 25 25 26 26 

PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje 

sayısı 
100 125 125 125 130 130 

PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı  - 5 15 20 20 20 

PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı - - 5 10 10 10 

PG.2.2.2 

Rehberlik 

servisi 

etkililik 

göstergeleri 

PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran 

öğrenci oranı(%) 
%30 %30 %27 %25 %20 %20 

PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran 

öğretmen oranı(%) 
%40 %50 %50 %40 %35 %35 

PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik 

gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, 

toplantı vs gibi) 

15 20 25 25 30 30 

PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik 

gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 

vs gibi) katılan öğrenci oranı(%) 

%30 %30 %25 %25 %25 %20 

PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin 

düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı 
5 10 14 14 18 18 

PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin 

düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci 

oranı(%) 

%80 %90 %90 %95 %95 %95 

PG.2.2.3 

Okul veli 

işbirliği 

toplantı 

göstergeleri 

PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 30 25 30 30 40 40 

PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan 

veli oranı(%) 
%25 %30 %35 %35 %40 %45 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere 

katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  
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No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.4 

Sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif 

alanlarda en az bir 

faaliyete katılım 

PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı(%) 
% 10 % 12 % 12 % 13  % 13 % 13 

PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı(%) 
% 75 % 75  % 80 % 75 % 75 % 75 

PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı(%) 
% 5 % 13 % 10 % 10 % 11 % 11 

PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı(%) 
% 4 % 5 % 5 % 6 % 6 % 10 

PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı(%) 
% 4 % 5 % 6 % 6 % 6 % 6 

PG.2.2.5 

Okulun sosyal 

sorumluluk ile ilgili 

yaptığı çalışmalara ait 

göstergeleri 

PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı 

sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı 
4 4 5 5 6 6 

PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 

çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı(%) 

% 5 % 7 % 9 % 10 % 12 % 12 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla 

Üniversite işbirlikleri kurulacaktır 
Alan Şefleri  Eğitim öğretim yılı boyunca 

Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. TÜBİTAK ekibi Mayıs 

İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir 
Okul müdür ve müdür 
yardımcıları 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları 

desteklenecektir. 

Okul Müdür 
Başyardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.2 

Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci 

ve veliler bilgilendirilecektir. 
Okul rehberlik servisi Eğitim öğretim yılı boyunca 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda 

konferans, panel ve seminer düzenlenecektir. 
Okul rehberlik servisi Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.3 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 

toplantıları düzenlenecektir 
Sınıf rehber öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.4 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 

çalışmaları yapılacaktır. 

İlgili kademedeki müdür 
yardımcıları  

Eğitim öğretim yılı boyunca 

İlgili branştaki 
öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 
Sosyal kulüp öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği 

ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır. 
Sosyal kulüp öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.5 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 

Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır. 
Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve 

öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 

etkinlik sayısı 

5 6 7 8 8 8 

PG.3.1.2 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı(%) %99 %99 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.3 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı(%) %18 %18 %18 %18 %18 %18 

PG.3.1.4 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

(%) 

20 25 26 28 30 32 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı(%)   4/114 - 2/95 2/95 2/95 2/95 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya 

yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eylül / Mayıs 

3.1.2 Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir. 
Müdür Başyardımcısı / 

Müdür Yardımcıları 
  Eylül / Haziran 

3.1.3 
Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi 

için teşvik sağlanacaktır. 
Okul İdaresi Eylül / Ağustos 

3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılım teşvik edilecektir. 
Müdür Başyardımcısı / 

Müdür Yardımcıları 
Eylül / Mayıs 

3.1.5 Personelin ödül alması teşvik edilecektir. Okul İdaresi Eylül / Mayıs 
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Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1* Öğrenci başına düşen harcama miktarı(TL) - - - - - - 

PG.3.2.2 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.3 Tasarım Beceri Atölye sayısı - - - - - - 

PG.3.3.4 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı(%) %80 %80 %80 %80 %80 %80 

PG.3.3.5 Pansiyon doluluk oranı(Varsa) (%) - - - - - - 
*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Öğrenci başına düşen miktar artırılacaktır. Okul Müdürü Eylül / Ağustos 

3.1.2 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır Okul Müdürü Eylül / Ağustos 

3.1.3 Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır Okul Müdürü Eylül / Ağustos 

3.1.4 Donatım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır Okul Müdürü Eylül / Ağustos 

3.1.5 Pansiyonların %100 oranları kullanımı sağlanacaktır. - - 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde 

edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 
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Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
      

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 18.091 19.502 20.000 20.500 21.000 21.500 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı(%) %40 %45 %50 %55 %55 %55 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal 

paydaş sayısı 
- - - - - - 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.   

3.1.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak. Okul Web Sitesi Yayın Ekibi Eylül / Ağustos 

3.1.3 
Veli toplantılarına katılım oranını artırmaya yönelik çalışmalar 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi / Sınıf Rehber 
Öğrt. 

Eylül / Mayıs 

3.1.4 STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak. Okul İdaresi Eylül / Ağustos 

3.1.5 Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı artırılacaktır. - - 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf 

ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 20000 35000 45000 50000 70000 220000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı _ _ _ _ _ _ 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 60000 70000 80000 90000 100000 400.000 

TOPLAM 80000 105000 125000 140000 170000 620000 
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


