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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sanmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlartmiz sonra heldl,
Hakkidwy, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakms? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’m dfakou sarnussa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma al¢aklar: ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi ginler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cani, canan, biitiin varm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciidd.

Ruhumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki schddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim,
FEaskurrr rivh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidvr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikladl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biuitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, btitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miuistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! 1§te, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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Kahramanmaras Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigli olarak temel
prensibimiz, mesleki ve teknik Ogretim faaliyetleriyle toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katkida bulunacak istlin nitelikli bireyler yetistirmektir. Nitelikli egitim faaliyetleriyle
ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin, kaliteli ve tercih edilen bir kurum olabilme yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

Kahramanmaras Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Ogrencilerin
yeteneklerini gelistirmesi i¢in gerekli ortami saglar. Egitim c¢alisanlarinin ve &grencilerinin
gilivenligine 6nem verir. Egitim hakkinin kutsalligina inanir, egitime muhtaglarin yardimina kosar.
Cevre temizligine onem verir, tiim canlilarin hayat hakkina saygi duyar. Egitim tohumunun sevgi
suyu ile yeserecegine inanan bir okuldur.

Bu ilkeler, misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda Kahramanmarag Sevim Sirik¢i
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii katilimci1 yontemlerle bes yillik 2024-2028 stratejik
planini hazirladi ve her bir yillik uygulama igin gelisim plan1 ayrica hazirlanacaktir.

Ali OZDEMIR
OKul
Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadur.

Tablo 1. Okul Kiinyesi
Ili: Kahramanmaras

Adres: Kayabas1 Mah. Tiirkocag: Caddesi
No:2
Dulkadiroglu/ KAHRAMANMARA
S

Telefon 03442152107

Numarasi:

e- Posta 754300@meb.k12.tr

Adresi:

Kurum 754300

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1941

Ogrenci Kiz 553
Sayisi:
y Erkek -
Toplam 553

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Says1  : 23,04

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 970
Sayis1 -

Ogrenci Bagina Diisen Toplam

325,45
Gider Miktari

Tlgesi: Dulkadiroglu

Cografi Konum (link)

Faks Numarasi:

Sevim Sirikci Mesleki
ve Teknik Anadolu

Lisesi

03442152108

Web sayfasi adresi: https:/ /kmaraskml.m
eb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayis1 75
Ogretmen  Kadimn 41
Sayis1
Erkek 24
Toplam 65
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 123,04
Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi P
Olan Sube Say1s1 '
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama .

Gorev Siiresi



1.Bolum

Stratejik Plan
Hazirlik Suireci

TURKIYE CUMHURIVETI NiN YUZONCE YILI




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, {ist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamstir. Ekip {tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri 2024-
2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
mudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu



Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ali OZDEMIR Okul Miidiirii Omer KIRICI Miidiir Yardimcist
Muttalip NACAR Miidiir Bagyardimcisi Déne DURDU Ogretmen
Bircan TAHTALI Ogretmen Aliye ESKIGUN Ogretmen
Fatma ALIC OAB Bagkan: Bedriye ASLAN Veli
Hatice ERGEN OAB Uye Fatma KURT (")grencj
KARAPATLAK

1.3. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetleri gegme oOnemli bir hedeftir. Bu hedefe
ulagabilmek icin devlet ve vatandas olarak giliniimiizde egitimin Onemini kavramayan kimse
kalmamustir. Tiirk Milli Egitiminin uygulayici unsurlar égretmenler olarak paydaslarimizla birlikte
okulumuzda mevcut fiziki ortamlar1 ve egitim kalitesini artirabilmek i¢in var giiclimiizle ¢alisiyoruz.

Calismalarimizda bizim i¢in iki biiyiik sonu¢ vardir: Tiirkiye’nin medeni diinyada layik

oldugu yerini almasi, milli benligine bagl olarak yetismis Tiirk gencligi.

Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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2.Bolum
@

Durum Analizi

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YOZUNCI YILI




2. DURUM ANALIZI

Bu bolumde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmustir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilnustir;
o Kurumsal tarihce
o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
o Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar: ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
o Kurulus ici analiz
o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Sevim Sirikci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1942-1943 Ogretim Yilinda Albayrak
[lkokulu nun bugiinkii yikilmis olan eski binasinda “Kiz Enstitii” olarak; Nakis, Giyim, El Sanatlari,
Resim ve Ev idaresi boliimleri ile egitim dgretime baslamas.

Okul 1957-1958 egitim 6gretim y1linda bugiinkii yerine tagimnmistir.
1971-1972 Ogretim yilinda ise Cocuk Geligimine bagli Uygulamali Anaokulu agilarak ilk kaydini
almistir.

Kiz Enstitiisii adiyla faaliyet gosteren okul, 1974-1975 Ogretim yilinda “Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesi” olarak ismi degistirilmistir.

Kahramanmaras’in yoresel 6zelligi ve mevcut binanin ihtiyaci kargilayamamasi nedeniyle, 1985—
1986 Ogretim Yilinda Ozel idare tarafindan Kahramanmaras’a 6zgii Maras isinin (Sim-sirma) yasatilmasi
ve gelismesine katki amaciyla ek bir bina hizmeti acilmistir (A’ Blok). Okul biinyesinde bulunan Marag
isi (Sim-sirma) atdlyemizde calismalar yogun bir sekilde siirdiiriilmekte, cesitli Illerden hatta yurt
disindan alinan siparisler biiyiik bir titizlik, kalite anlayis1 ve zevkle yapilmaktadir.

1995-1996 Ogretim Y1linda Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve 1996-1997 Ogretim Yilinda ise
Anadolu Tekstil Meslek Lisesi okulumuz biinyesinde agilmistir.

Okulumuzun Beyaz Bayrak Sertifikast bulunmaktadir. Beslenme Dostu Okul projesi
yiriitiilmektedir.2008-2010 yillar1 arasinda Leonardo da Vinci kapsamin da Yenilik Transferi METECH
- Geleneksel El Sanatlarinda Dezavantajli Gruplar i¢in Yenilik¢i Metotlar ve Pazarlama Teknikleri proje
koordinatorliigiinii ylriitmiistiir. Bu proje ile ilk defa sarmal egitim Tiirk Milli Egitim Literatiiriine
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girmistir.( Bu projede 2 adet El sanatlar1,2 adet Giyim ve 1 adet Pazarlama Teknikleri alanina ait egitim
materyali hazirlanmistir.)

2016-2017 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi-Geng-Des Projesi kapsaminda’ Pencerelerimizden
Motiflere Uzanan Yol’’ adl1 proje uygulanmistir. VITRAY Sanatin1 6grencilerimize uygulama firsati
saglanmistir. El Sanatlar1 Teknolojisi, Moda Tasarim Teknolojisi ve Tekstil Teknolojisi Alanlarinin ortak
is birligi ile tiretilmis Gelenekselden Modernizeye kiyafet koleksiyon arsivi mevcuttur. Sergi ve defile
sunumlari ile sanatsal ve kiiltiirel ¢alismalar1 olmaktadir.

Egitime %100 Destek Projesi kapsaminda Hayirsever Atif Sirikgi tarafindan annesi Sevim Sirik¢i adina 6
derslikli bina (A ‘ Blok) yaptirildi. “Merkez Kiz Teknik ve Meslek Lisesi” olan okulun ismi de protokol
geregi 02.09.2013 tarihinde “Sevim Sirikci Kiz Teknik ve Meslek Lisesi” olarak degistirildi.

Milli Egitim Bakanliginin Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul ¢esitliligini azaltilmas1 amaciyla
01/05/2014 tarihinde ¢ikarilan 2014/8 nolu genelge geregi okulun ismi “Sevim Sirik¢i Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirildi.

2020-2024 yillar1 arasinda Mesleki Egitim Yoluyla Sosyal ve Ekonomik Uyum Program
(SEUP) II okulumuz proje okulu se¢ilmis, bu kapsamda 6grencilere ayni ve nakdi yardimlar yapilmis,
atolye yenileme ve tadilatlar yapilarak okulumuza katki saglamistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 6gretim tiirii “Kiz” olan okullarm “Kiz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmesiyle okulumuzun adi “Sevim Sirik¢i Kiz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” olmustur.

Okulda Bulunan Béliimler Ise;

1) Aile ve Tiiketici Hizmetleri (Kademeli kapaniyor)
2) Cocuk Gelisimi ve Egitimi

3) El Sanatlar: Teknolojisi

4) Halkla Iliskiler (Kademeli kapaniyor)

5) Tekstil Teknolojileri

6) Yiyecek Icecek Hizmetleri

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan uygulanmaya calisilmissa da 2020
yilinin basindan itibaren tim diinyay: etkisi altina alan Covid salgmi ile okullarimiz
kapanarak uzaktan egitime gecilmis, sonraki yil yine salginin etkileri devam etmis ve
nihayetinde sehrimize buiytik bir buhran yasatan 6 Subat depremi ile okulumuz hafif hasar
almis, tadilat islerinin uzamasi sebebiyle egitim Ogretime 2023-2024 egitim Ogretim
doneminde baglayabilmistir. Bu gerekcelerden Stratejik Planin uygulanmasinda ve
hedeflerin gerceklestirilmesinde aksakliklar yasanmus, stratejik hedefler biiyiik oranda
gerceklestirilememistir.

Yillara Gore Siif Tekrar Durumlari
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Tablo 3. Yillara Gore Sinif Tekrar Durumlar

2020-2021 2021-2022 2022-2023
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Bakanligi ve Ortadgretim mevzuati incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi
ongorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine durum analizi raporunda ayrintih
olarak yer verilmistir.

Orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik

sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini
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uygulamak, ogretmen ve O6grencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede yilritmek ana
gorevimizdir.

Egitim sistemimizin temel amaci degerlerimiz ve vyetkinliklerle batlnlesmis bilgi, beceri ve
davranislara sahip bireyler yetistirmektir. Bilgi, beceri ve davranislar, 6gretim programlariyla kazandirilmaya
cahisilirken degerlerimiz ve yetkinlikler bu bilgi, beceri ve davranislarin arasindaki bitlinlGgi kuran baglanti ve
ufuk islevi gormektedir.

Degerlerimiz toplumumuzun milll ve manevi kaynaklarindan gelen diinden bugline ulasmis ve
yarinlarimiza aktaracagimiz 6z mirasimizdir. Yetkinlikler ise bu mirasin hayata ve insanlik ailesine katilmasini
ve katki vermesini saglayan eylemsel bitinliklerimizdir.

Toplumlarin teknoloji ¢cagindan bilgi cagina dogru gecmesiyle son yillarda meydana gelen bilimsel,
teknolojik, sosyal degisim ve gelismeler ekseninde toplumun gelecegin (yelerinden beklentileri de
farklilasmistir. Bu gelisme ve ilerlemeler 6grencilere temel bilgi ve becerilerin yani sira elestirel distiinme,
0zgln distinme, arastirma yapma, sorun ¢ozme gibi bilissel; toplumsal ve kiltiirel katilim, girisimcilik, iletisim
kurma, empati kurma gibi sosyal; 6z denetim, 6z gliven, kararhlik, liderlik gibi kisisel yeterlilik ve becerilerin
kazandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is hayatlarinda
ihtiyac duyacaklari beceri yelpazeleri olan yetkinlikler Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’nde (TYC) belirlenmistir.
TYC sekiz anahtar yetkinlik belirlemekte ve asagidaki gibi tanimlamaktadir:

1. Ana dilde iletisim.

. Yabanci dillerde iletisim.
. Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler.

. Dijital yetkinlik:

. Sosyal ve vatandaslikla ilgili yetkinlikler:

2
3
4
5. Ogrenmeyi 6grenme.
6
7. inisiyatif alma ve girisimcilik.
8

. Kultarel farkindalik ve ifade.
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NO  YAYIN TARIHI YAYIN NO MEVZUATIN ADI VE KONUSU
1 23071965 12056 RG-657 5 K. Devlet Memurlan Kanunu
2 10.07.2018 30474 RG 1 Nolu Cumhurbaskanhid Kararnamesi (MEB Teskilat Yapisi ve Gorevler)
3 29061930 1532 RG-1702 S.K_llk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
4 24061972 14574 RG-1739 S K. Milli Egitim Temel Kanunu
5 A2.2017 2723 7D Qgretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri
] 19061986 19139 RG-3308 S K. Mesleki EGitim Kanunu
7 10.07.2001 24458 RG-4702 S.K. Ek Mesleki Egitim Kanunu Genelge: 2002/55
8 092023 2790 TD ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI
9 .09.2022 2779 EK TD Egitim Ofiretim Calismalaninin Planh Yart.Yénergesi (U.Yillik Planlarin ve Ders Planlannin Haz_Esaslari)
10 09.2014 2884 TD MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkagretim Kurumlan Yénetmeligi Dedisiklik: 10.07.2019 30827 RG
" 24.08.2023/40 STTK 09.2023 / 2790 TD MEB Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Cerceve Ogretim Programlan ve Haftalik Ders Gizelgeleri ( 9.Siniflar )
12 19.02.2018/57 S.TTK 03.2018 / 2726 TD MEB Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 53 Alan Haftalk Ders Cizelgeleri ( 10.11.12 Siniflar )
13 2.00.2013 2277581 Yaz Qfretim Programlaninin Uygulanmasi Konulu Yazi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligi)
14 01.2024 2794 TD MEB Egitim Kurullar ve Zimreleri Yénergesi
15 01.2024 Yazi MEB Sosyal Sorumluluk Programi ve HBO/Sertifikasyon Uygulama Yénergesi
16 .09.2023 2790 TD MEB Qlgme ve Degerlendirme Yonetmeligi
17 11.10.2023 86847281 Sayi MEB Yazill ve Uygulamal Sinaviar Yonergesi (ORTAK SINAVLAR)
18 12,2020 2759 TD Acik Lise ve Mesleki Acik Lise Ders Programi ve Haftallk Ders Cizelgeleri
19 2412 2005 26033 RG MEB Mesleki Agik Ofretim Lisesi Yanetmeligi Degisiklik: 21.07.2012 / 28360 RG
20 11.04.2018 30388 RG MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlan Yanetmeligi (Halk Egitim ve Meslek Kurslar)
4 07.1995-04 2001 2435-2523 TD MEB Acik Ofiretim Lisesi Mesleki ve Teknik Agikégretim Uygulama Yéanergesi
22 09.2021 2767 TD MESEM Mesleki Egitim Merkezi Cerceve Ogretim Programi
23 12022 2771 7D MEB Ortaégretim Kurumlanna Gecis Yénergesi
24 14.08.2020 31213 RG MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yanetmeligi
25 .09.2020 2756 TD Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Ydnergesi
26 .08.2020 2755 TD Sinif Rehberlik Programi
27 7.07.2018 30471 RG Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (Kaynastrma/Biitinlestirme Yoluyla Egitim Uyg. Genelgesi: 2017/28)
28 04.2019 2739 TD Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Midahale Hizmetleri Yénergesi (Afet, istismar, Zorlu Olaylarda)
29 8.06.2017 30090 RG MEB Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi (Kullpler Yonetmeligi) Degisiklik: 01.09.2018 / 30522
30 19.08.2010 2010/49 Genelge Ders Disi Egzersiz calismalan hakkinda genelge (Futbol, Tiyatro, Edebiyat, satrang vb. calismalar)
H .09.2020 2756 TD Sosval Etkinlik [zinleri Yonergesi http://ayse.meb.gov.ir
32 .01.1996 2446 TD Sosyal ve Kiiltirel Yansmalar Yonetmeligi
3 22.04.1999 1999/29 Genelge Madde Bagimlligi Genelgesi
4 10.12.2013 2013/13 Genelge F Klavye Kullanimi Genelgesi ( Tim kamu kurumlannda 2017 yili sonuna kadar)
3 19.08.2014 2014/16 Genelge I3 Sagld ve Givenligi Genelgesi (17.09.2015 Tarihli Bakanligin "Guvenlik Tedbirleri” Konulu Yazist)
36 26.04.2018 2018/10 Qkullarda Givenlik Onlemler Alnmasi konulu Genelge
7 211.2019 30936 RG Okul Spor Faaliyetleri Yénetmelidi
38 24.03.2006 2006/26-2006/17 Gen. Egitim Ortamlannda Siddetin Onlenmesi Ve Azaltimas: Strateji ve Eylem Plani - 2008-2011 {Genelge)
39 9.02.2012 28199 RG Okul Aile Birligi Yénetmeligi
40 07.2021 2765 TD Aile Egitimi Kurs Programi
4 022018 2725 TD Okul Servis Araglannin Galistinimasina iliskin Usul ve Esaslar
42 5.02.2013 28550 RG Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallan Yénetmeligi
43 18.00.2018  2018M16 GENELGE MEB 2019-2023 Stratejik Plah Hazirlk Caligmalar
44 23.05.2015 29364 RG Milli Egitim Kalite Cercevesi
45 02,2002 2533 TD MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Ydnetimi Uygulama Projesi
46 .05.2019 2740 TD Mesleki ve Teknik Editim Kurumlan Kalite Givencesi Yonergesi (Oz Degerlendirme)
47 5.05.2012 28283 RG Ulusal Ve Resmi Bayramlar lle Mah.Kurtulus Ginleri, Atatiirk Ganleri Ve Tarihi G.Yap.Toren Ve Kut.Yénet.
48 19.03.1981-17284 17284 RG Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
49 .05.2009 2620 TD MEB Bagh Okullarin Gecit Téreni Yénergesi
A0 03.2020 2750 TD MEB Bayrak Tarenleri Yonergesi
A1 04.1988-05.1998 2104-2488 TD Ortadgretim Kurumlan égretim programlari ile ders kitaplarinda yer almasi gereken Atatirkc lik ile il konular
52 07.1996-09.1999 2457-2504 TD Ilkagretim Kurumlan 6gretim programlan ile ders kitaplannda yer almasi gereken Atatirkglik ile ilgili konular
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53 09.2019 2744 TD MEB Destekleme ve Yetistirme Kurslan Yénergesi

54 08.2009 2623 T0 Tantim, Mezunlan izleme, istindam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hzmetleri Yénergesi

B4 30.03.2007 2007/30 Genelge Mesleki ve Teknik Egitimde Tantim ve Yoneltme Caligmalan Genelgesi

56 04.1998 2470-2487 TD Turizm Haftas Kutlamalan

57 01,2023 2783 TD 2023-2024 Editim-tgretim yiinda ikegretim ve ortaddretim okullannda okutulacak DERS KITAPLAR
58 01.2024 2794-EK TD 2024-2025 Egtim-6irefim yilinda ikagrefim ve ortadgretim okullannda okutulacak DERS KITAPLARI
59 17.12.2018 201817 Genelge 100 Temel Eser Listesi (Anayasa ve yasalara...uygun bitin eserlerden yararlanilabilir genelgesi.)
60 15031993 2378 TD Bilgisayar Laboratuarlarinin Kullanimi ve Kurulmasi ile ilgili Yénerge

61 J11.2003-08.2004 2554-2663 TD Bilgi ve lletisim Teknolojisi Araclan ve Ortamlarinin Egitim Etkinliklerinde Kullanim Yénergesi

62 5.06.2018 10943576 Yazi Okul Internet Siteler Yéinergesi

63 27.08.2005 13822 Sayih Yaz Web Sitesi Kurallan 27.09.2005-13822, 20.10.2000-8846, 22.11.2000-10055, 25.01.2013-61534

b4 18.08.2004 2004/51 Sayih Genelge Internet Etifii Genelgesi (Qkulda intemnet erisimi srasinda personel ve 6grencinin uyacafy kurallar)
65 31.05.2018 10686652 Yaz! Bilgi ve Sistem Glvenlidi Ydnergesi

b6 08.2015 2695 TD MEB Egitimde FATIH Projesi Kapsaminda . Tablet Yanergesi

67 12.09.2012 28409 RG Ders kitaplari ve egitim araclan yonetmeligi. Deisik: 14.10.2015-29502 RG

68 10.2001-09.2006 2529-2688 TD Okul Kitiiphaneleri Yonetmelifi. Degisiklik: 29.01 2009-27125 RG

69 A1.2006 2590 TD Okul Kitiphaneleri Standart Ydnergesi

70 012018 EK 2724 TD Kiitiiphane Haftasi Kutlama Yénergesi

Ik 10.06.2020 31151 RG Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yanetmeligi

72 5.06.1967 1455 TD Okulda Cikarllacak Dergi Gazete ve Yillklar Hakkinda Ydnetmelik

] 1.08.2008 2611 10 ilkadretim ve Ortadgretim Kurulumlannda Parasiz Yatiilik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

74 3.08.1981 2093 TD Temizlik Rehberi (Okul temizlik sorumlular ve genel temizlikte uyulacak kurallar)

75 03.2020 2750 TD MEB Kurum Tanitim Ydnetmeligi (Tabela Yénetmeligi)

76 02,2009 2617 TD MEB METEF (Mesleki ve Teknik Egitim) Fuan Yonergesi

i 18.01.2007 26407 RG Tasinir Mal Yénetmeligi (Okul Demirbaslar Alimi ve Takibi)

78 2001 Yaz Okullarda Sivil Savunma Kalu Kurulmasi ve Calismasi lle llgii Esaslar

7 12.01.2009 2009/9 MEB Yangin Onleme ve Séndiimme Yénergesi

80 22.02.2005 2573 RG Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik (Arsiv malzemelerini saklama sireleri cetveli)

81 12.2007 2603 TD MEB Personel Kimlik Kartlan Yénergesi

82 02,2013 2665 1D MEB Ogretmenevi, Ofretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yonergesi

83 12.01.1983-1506.2011 17926-27965 RG Devlet Memurlannin Sikayet ve Miracaatlan Hakkinda Ydnetmelik

B4 06,2023 2788 TD MEB Personeline Basan, Ustin Basar Belgesi ve Odil Verimesine Dair Yanerge

84 27112012 28480 RG MEB Bagl Okul Ogrencilerin Kilk ve Kiyafetlerine Dair Yanetmelik. Dedisiklik: 27.09.2014-29132 RG
86 25.10.1982-08.10.2013 17849-28789 RG Kamu Kurum ve Kuruluslannda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yanetmelik

87 06.021981-2011.2009 17243-27412 RG Memurlarin Hastallk Raporlarini Verecek Hekim ve Resmi Saglik Kurullan Hakkinda Yanetmelik

88 11.08.1973 14622 RG Devlet Memurlannin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Ydnetmelii

89 21.05.1977 16943 RG MEB Sézlegmeli veya Ek Ders Gérevi ile Gar.Uzman ve Usta dreticiler hak.Yont. (Deg..2519-2624 TD)
90 12082012 31833 RG Aday Odretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklan Yonetmeligi (12.05.2022 sonrasa atananlan kapsar)
91 11.08.2022 56205051 Yazi Aday Odretmen Yetigtirme Strecine lliskin Klavuz

92 11.04.2012 28261 RG Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu  Genelge: 2012/26 Sendika Uyelidi Genelges

93 02.2013-04.2013 2665-2667 TD MEB Personeli izin Yénergesi

94 21.08.2018 30455 RG MEB Egitim Kurumlanina Yénetici Gérevlendirme Ydnetmeligi

94 2.08.2017 30091 RG Ofretmen Strateji Belgesi 2017-2023

96 3082016 29790 RG Sozlesmeli Ogretmen istindamina liskin Yonetmelik

97 09,2021 2767 EK TD Ogretmenlik Uygulamas! Yenergesi (Fakiltelerin 2018-2019 yil 6ncesi kayithlar 2729 TD tabidir)

98 12102013 28793 RG MEB Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Defisikiidi ve Yer Ded Sur Atanmasi Hakkinda Yénetmelik
99 18.06.2014 29034 RG MEB Bagh Efjitim Kurumian Yonetici ve Ogretmenlerinin NORM KADROLARINA iliskin yonetmelik
100 12.03.198¢ 11654 RG-439 S.K. MEB Bagill Yuksek ve Orta Dereceli Okullar Ofretmenleriile ... Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
10 16.12.2008 26378 RG MEB Ydnetici ve dgretmenlerinin Ders ve Ek ders saatlerine iligkin KARAR. Degisiklik: 09.10.2012-28436
102 05.2015 2692 TD MEB Odgretmen atama ve yer dedistirme yonetmelifi

103 122018 EK 2735 EK TD MEB Hizmet alanlan ve hizmet puanlan cizelgesi (Zorunlu calisma ydkimlilik yi, bélge ve puanlar)
104 03.2014 2678 TD Odretmenlik Alanlan, Atama ve Ders Okutma Esaslan.

105 8.02.2023 32098 RG MEB Proje Kurumlarnna Ofrt. Atama ve Yénetici Géreviendirme Yonetmeligi Defisiklk: 27.06.2023-32234 RG
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kahramanmaras Dulkadiroglu Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midiirligliniin gérev ve sorumluluklarini belirleyen tiim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Sevim Sirik¢i Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin GZFT Analizi, PESTLE Analizi,
misyon, vizyon, stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere iist politika belgeleri;
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,
2023 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
Kahramanmaras Valiligi 2020-2024 Stratejik Plani
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani,
Kahramanmaras Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,
Dulkadiroglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii Raporu
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Kahramanmaras Dulkadiroglu Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1

vV VvV Vv ¥V YV V V VYV VYV VYV V V

Tiirkiye Yiizyil1 Vizyon Yaklagimi

Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiinii olarak stratejik planini
olustururken stratejik planimiza yon verecek list politika belgeleri incelenerek analiz edilmigtir:

v' Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif

faaliyetler, beceri gelistirme, hobi edindirme ile toplum hizmeti ¢alismalar1 kayit altina
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alinarak velilerin de faaliyetleri takip etmesine imkan veren etkin bir izleme sistemi ile sosyal
etkinliklerin artirilmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Tiim vatandaglarimizin hayat becerileri (dijital okuryazarlik, 6grenmeyi 6grenme, Oncelik
alma ve girisimcilik, sosyal ve kamusal yeterlilikler, kiiltiirel farkindalik ve ifade etme vb.)
kapsaminda yetkinlikleri gelistirilecektir.

Ozel egitimin her kademesinde okullasma oranlarmin artirilmasi, alt yapilarmin gelistirilmesi,
erisimin kolaylastirilmasi, program ve materyallerinin zenginlestirilmesi, kaynastirma ve
biitiinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmast ve rehberlik hizmetlerinin niteliginin
yiikseltilmesi saglanacaktir.

Ogretmenlerimizin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler alanlarindaki
yeterliklerine iligkin milli, manevi, insani ve kiiltiirel degerlerimizle ilgili farkindalik
olusturulacak, mesleklerinde daha iyi motive olabilmeleri agisindan yasam standartlarim
gelistirici tedbirler alinacaktir.

Egitim yapilarimiz i¢in ihtiya¢ ve beklentileri karsilayacak sekilde egitim ve Ogretimdeki
teknolojik gelismelere, bolge kosullarina uygun, giivenli, ekonomik, estetik, herkes igin
erisilebilir 6zellikte egitim ortamlarinin niteligi daha da artirilacak tedbirler alinacaktir.
FATIH Projesi egitimde etkin olarak kullanilacaktir. Tasmabilir bilgisayar, etkilesimli tahta,
sistemin gerektirdigi yazilimlar vb. bilesenlerin tedarikine devam edilerek egitim bilisim ag1
(EBA) - (OBA) portalin kullanim1 yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerimizin okuma kiiltiirii gelistirilecek, bilgiye erisimde esit firsatlar yaratacak ve
kiitiphane kaynaklarmin ortak erisime ac¢ilmasmi saglayacak, estetik ve ergonomik
tasarimiyla 6grencilerin okullarda bilgiyi sevme, 6grenme ve dinlenme etkinliklerine imkan
veren sosyal etkinlik alanlar1; Bakanlik kiiltiir yayinlari ile kitap destegi saglanacaktir.
Kazanim temelli izleme ve degerlendirme sistemi gelistirilip bu dogrultuda destekleme temel
beceri ve 6grenme alanlarina yonelik yetistirme programlar1 uygulanacaktir.

Dilin yasayan, canli bir varlik oldugu goz 6nilinde bulundurularak Tiirk dilinin tiim imkan ve
zenginlikleriyle kullanilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Yabanct dil Ogretimi alaninda gelistirilmis uluslararas1 yeterliliklerle uyumlu olarak
gelistirilecek birbirini destekleyici ve biitiinlesik nitelikte orgilitlenmis 6rgiin ve yaygin egitim
imkanlar1 araciligiyla 6grencilerin en az bir yabanci dili etkin bir sekilde edinmeleri
saglanacaktir.

Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi 6l¢iilecek, ders basarilar1 ve {ist 6grenime
katkisi takip edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.

[l/ilge ve Ulke ¢apinda proje yarismalarina katilim dzendirilecektir

Okulumuzda bulunan yabanci 6grencilerin egitime erisimleri artirilacak, Tiirk dilini dogru ve
etkili kullanimini saglamak i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Okulumuzu yurt geneli ve yurt disinda basariyla temsil edilecek, Uluslararas1 Hareketlilik
Programlarina proje hazirlanarak katilim tesgvik edilecektir.

Egitimin bashca finansman kaynaklari;

Merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,

11 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar,

Dis tilke ve kuruluglardan saglanan proje, burs ve bagislar,

Halk ve kuruluslarin egitime bagislar ile

Okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.
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MEB Kalite Cergevesi incelendiginde; Milli Egitim Kalite Cercevesinde esas olarak, egitimde
neyin hedeflendigi tanimlanmis ve Milli Egitim Sistemi’nin 6grencilere kazandirmak istedigi temel
degerler, anahtar yetkinlikler ile bilgi, beceri ve tutumlari iceren kazanimlar belirlenmistir.

Milli Egitim Kalite Cercevesinin genel hedefleri asagidaki maddelerde 6zetlenmistir:

L XX

Firsat esitligini artirmak.
Yeni strateji ve politikalar verilere dayali hale getirmek.
Idari ve mali kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanmak.
Mesleki egitimin taninirligini artirarak istihdama etkisini tespit etmek

Egitim ve 6gretim sisteminin genel hedeflerini belirgin hale getirmek ve kaliteyi artirmak.
Egitim ve 6gretim sisteminin kalite standardini ve kistaslarini belirlemek.

Egitim ve 0gretim sistemini uluslararasi standartlara ulagtirmak.

Egitim ve 0gretim sistemini seffaflastirarak hesap verebilirligi artirmak.

Egitim ve dgretim sisteminin gii¢lii ve zayif taraflarin1 6lgtimlerle belirlemek.

Egitim ve 0gretim sistemini ¢iktilar {izerinden biitiinsel olarak 6lgmek ve degerlendirmek.
Egitim ve 6gretim sistemindeki tiim aktorlerin performansini tespit etmek ve artirmak.

Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli olarak yukarida analizleri
yapilan st politika belgeleri dogrultusunda faaliyet alanlarimiz ile gelecege yonelim boliimiimiiz

sekillenecektir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal Hayata 3 Hedef
Stratejik Plan1 Katilimi ve Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme 1 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Cercevesi Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus,
Egitim ortami ve ¢cevre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Kahramanmaras PG 4.1.3 Sifir atik egitimi verilen egitim sayisi,
Biiyiiksehir
Belediyesi 2020- PG 4.4.3 Tiiketici haklar1 bilinglendirme
2024 Stratejik Plam PG 5.1.2 calismalari
PG 6.4.1 Siir ve edebiyat akademisi olusturulmasi
PG 6.4.3 Kiiltlir envanteri tamamlama
PG 6.4.5 Yeni kiitliphane sayis1
Meslek edindirme kurs programi sayisi
PG 6.5.1 Meslek edindirme egitim programlarinda

kurs basina katilimc1
Meslek egitimlerinden yararlanan

kursiyerlerin memnuniyet diizeyi
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Genglik merkezi sayis

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun temel
ariin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit Isleri

Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Kuliip faaliyetleri diizenlemek

Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek

Okul ve ilge-il-Tiirkiye geneli yarigmalara 6grencilere

Sportif faaliyetler
hazirlamak

Kiiltiir ve sanat ¢aligmalarina yonlendirmek

LI RER R E U E R s Yapilan yarigmalara katilim saglamak

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Personele hizmet i¢i kurslar diizenlemek
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimei olmak

Orencilere yonelik faaliyetler Madd.1 durumq uygun olma}/an ogrencileri belirleyerek burs ve
maddi yardim imkanlar1 saglamak

Okul ortak sinavlar1 yapmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri ; ;
gine Cegeriendirme taalyctien Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

. Dersler ve smiflart ISG talimatlarina uygun sekilde
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler | hazirlamak ve risk analizlerine gore diizenlemek

Ders dist faaliyetler Geziler ve sektor fabrika ziyaretleri diizenlemek.

2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda

yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik"
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hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalan yiiriitiilmektedir.

Paydas analizi katilimcili§i saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini
ve basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analiziyle;

v' Paydaglarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,

v' Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

v' Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasmna engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,

v’ Paydaslarin birbiriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

v' Idarenin giigli ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
amagclanmustir.

Paydagslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas
analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 68retmen, veli ve O6grencilerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler i¢in toplam 20, 6grenciler i¢in toplam 25, veliler i¢in ise yine 25 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken, “Kesinlikle Katiliyorum (mavi)”, “Katiliyorum (kirmizi)”,
“Kararsizim (sar1)”, “Kesinlikle katilmiyorum (Yesil) ” ve “Katilmiyorum (Mor)” secenekleri ayri

ayr1 degerlendirilmis olup sonuglar asagidaki gibi analiz edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 66 6gretmenin 36’sina uygulanan anket sonuglari

asagida yer almaktadir.

1)

* “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %63,9°u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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2)

*“Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
ankete katilan Ogrencilerin  %52,8’1 Katiliyorum  yOniinde  goriis
belirtmislerdir.

3)

* “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan Ogretmenlerin
%52,8’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

52,8%

4)

*“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenl
ik onlemleri alir.”  sorusuna ankete katilan Ogretmenlerin  %52,8°1
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

5)

*  “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”  sorusuna
ankete katilan Ogretmenlerin  %58,3’u  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

6)

*“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor
.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %61,1’1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

7)

* “Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna
ankete katilan Ogretmenlerin  %58,3’ti  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
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8)

*“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam
1 olusturmustur.” sorusuna ankete katilan Ogretmenlerin  %55,6’s1
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

9)

*“Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim

var.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %47,2’si Katiliyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir.

10)

*“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %55,6’s1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

11)

*“Okulumuzun, farkli ihtiyac¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin

bir politikas1 vardir.” sorusuna ankete katilan &gretmenlerin  %355,6’s1
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

12)

*“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna
ankete katilan Ogretmenlerin  %61,1’u  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

13)

* “Derslerde zamani etkili bir sekilde degerlendiririm.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %52,8’1 Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

44,4%

52,8%

&
A5
4

e

-

24




14)

*  “Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %66,7’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

15) | » “Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.” sorusuna ankete
katilan Ggretmenlerin  %61,1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goris
belirtmislerdir.
16) |« “Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %58,3 1 Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
~
17) | » “Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin
%55,6’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
8,.3%
-
18) | » “Okulda tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %58,3’1i Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.
A
19) | « “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.”

sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %63,9°u Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.




20) | » “Meslegime iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.” sorusuna ankete katilan &gretmenlerin %50’si Katiltyorum
yoOniinde goriis belirtmislerdir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 540 6grenci dgrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore
se¢ilmis toplam 210 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

1) |+ “Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %45°1 Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

2) | ¢ “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %26,5’1
Katiliyorum ve %26,1°1 Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

3) | “Okulun fiziki kosullar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%36’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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4)

* “Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %50°si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

5)

» “Farkli kiiltiirlerden gelen oOgrencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagin1  diisiiniiyorum.” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin
%45,2’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

6)

«“Ogretmenlerim ile ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna
ankete katilan Ggrencilerin  %43,3’ii  Katiliyorum yOniinde  goriis
belirtmislerdir.

7)

* “Okul yonetimi ile ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna
ankete katilan oOgrencilerin  %46,4’si  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

8)

. “Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin  %47,1’1
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

9)

. “Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin  %47,1’1
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.
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10)

* “Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %42,4°1i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

11)

* “Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin
%34,8’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

12)

 “Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildiginm diisiiniiyorum.”
sorusuna ankete katilan &grencilerin %44,3’i Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

13)

* “Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %40,5°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

14)

*“Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %29°u Katiliyorum ve %22,9’u Kesinlikle katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.




15)

* “Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor” sorusuna
ankete katilan Ogrencilerin  %30,5’1 Katiliyorum  yOniinde  goriis
belirtmislerdir.

16)

 “Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.” sorusuna
ankete katilan oOgrencilerin  %36,2’si  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

17)

« “Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %44,8’1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

18)

+ “Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle
kullanir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %34,81 Katiltyorum yo6niinde
gorlis belirtmislerdir.

19)

* “Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %34,8’1 Kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

20)

* “DYK’leri yeterli buluyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %40°’1
Kararsizim yoniinde goriis belirtmislerdir.
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21)

* “Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %50,5’1 Katiliyorum
yoOniinde goriis belirtmislerdir.

22)

* “Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” sorusuna
ankete katilan oOgrencilerin  %35,2’si  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

23)

* “Okulda ogrencilerin goriisleri dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %29’u Katiliyorum ve %27,6’s1 Kararsizim yoniinde goriis
belirtmislerdir.

2

24)

* “Okul kurallarinin benim giivenligim i¢in oldugunu biliyorum.” sorusuna
ankete katilan Ogrencilerin  %44,3’i’si  Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

25)

* “Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %34,8’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

13,8%
14,8%

Veli Anketi Sonuclari:

540 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 175 kisi secilmistir. Okulumuzda

O0grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket c¢alismasi sonuglari

asagidaki gibidir.
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1) |+ “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete
katilan velilerin %44’ Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

2) |+ “Okulda egitim ve yOnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
ankete katilan velilerin %41,1’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

3) | “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan velilerin %29,7’si
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

4) |« “Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
glivenlik onlemleri alir.” sorusuna ankete katilan velilerin  %46,9’u
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

5) |+ “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna
ankete katilan velilerin %48,6’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

6) |+ “Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

olabilir.” sorusuna ankete katilan velilerin %48’1 Katiliyorum y6niinde goriis
belirtmislerdir.
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7)

¢ “Okul ¢ocugumun o6grenme ilgisini giliclendiriyor.” sorusuna ankete
katilan velilerin %49,1’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

8)

* “Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %49,7’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

9)

*“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilan velilerin
%46,3’1 Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

10)

*“Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.” sorusuna ankete katilan velilerin %44’ Katiliyorum
yoOniinde goriis belirtmislerdir.

11)

*“Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilasti
ginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna ankete katilan velilerin
%A44°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

12)

 “Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.”
sorusuna ankete katilan velilerin %41,7°s1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
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13) | » “Herhangi bir problem durumunda okul yoOnetimi endiselerime cevap

veriyor.” sorusuna ankete katilan velilerin %45,7’si Katiliyorum yoniinde

gorls belirtmislerdir.
14) | «“Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”

sorusuna ankete katilan velilerin 9%30,9’u Katiliyorum ve %29,7’si

Kararsizim yoniinde goriis belirtmislerdir.
15) | *“Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. —

” sorusuna ankete katilan velilerin %45,1’1 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir. A
16) | » “Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor.” sorusuna ankete

katilan velilerin %34,9’u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir. o
17) | « “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlar1 ile rahatlikla goriisebiliyorum.” :

8,9%

sorusuna ankete katilan velilerin %36,6’s1 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
18) | « “Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan

velilerin %37,7’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

i

10,9%
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19) |« “Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete
katilan velilerin %48,6’s1 Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

20) | * “Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilan velilerin
%47,4’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

47,4%

21) | » “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilan
velilerin %55,4’1 Katiltyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

22) | » “Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna ankete katilan
velilerin %44,6’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

23) | » “E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %39,4’1
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir

24) | » “Ogrenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenir.” sorusuna ankete

katilan velilerin %46,9’u Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.




25)

¢ “Okul kurallarimin 6grencimin giivenligi i¢in oldugunu biliyorum.”
sorusuna ankete katilan velilerin %44,6’s1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Anket sonuglar1 genel olarak incelediginde;

v
v

AR N N N N NN

<\

Kurum calisanlarinin stratejik plan konusunda yeterli bilgiye sahip oldugu,

Stratejik  Planin  okulun politikalarinin  diizenlenmesinde etkili olacagim
diistindiikleri,

Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini ve iyilestirmeye ag¢ik alanlarim
calisanlarla paylastiklari,

Okul Midiirliglince calisanlarin Onerileri dikkate alindigim1 ve yapilan 6rnek
calismalarin kismen 6diillendirildigi,

Okul hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini dikkate
aldig,

Hizmet odakli oldugunu; problemlere ¢6ziim tirettigi,

Yenilik¢i oldugu,

Okulun ¢alismalarinda seffaf bir anlayis sergiledigi,

Erisilebilir oldugu,

Hizmette kismen firsat esitligi sagladigi,

Teknolojik imkanlarinin kismen yeterli oldugu,

Okulun faaliyetlerinden genellikle okul web sayfasi ve sosyal medya yoluyla
haberdar olduklari,

Okulun ulagilabilir, hizmet odakli ve is birligine acik oldugu,

Okulun binasi ve atolyelerin kismen yeterli oldugu; diger fiziki mekanlar (spor salonu,
kiitiiphane, yemekhane, laboratuvar) yetersiz oldugu,

Okul ve kurumlarda teknolojik arag- gere¢ kullaniminin yeterli oldugu,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin kismen yeterli oldugu,

Egitim kurumlarinda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin kismen yeterli
oldugu,

Egitime iliskin projelerin kismen yeterli oldugu,
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Ozel gereksinimli (6zel egitime ihtiya¢ duyan) dgrencilere yonelik egitim hizmetleri
ile ilgili calismalarin yeterli oldugu,

Okul, paydaslarini sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarda destekleyerek harekete
gecirdigi,

Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime yeterli katki sagladig,
Okul-aile birliklerinin okulda yapilan faaliyetlere kismen aktif ve nitelikli olarak
katilim sagladigi,

Okul temizliginin kismen yeterli diizeyde oldugu,

Okul giivenliginin yeterli diizeyde oldugu,

Okul 1sinmasinin kismen yeterli diizeyde oldugu,

Okul bakim ve onariminin kismen yeterli diizeyde oldugu,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklere okul ve kurumlar tarafindan kismen
yonlendirildigi,

Ogrencilerin okul basarisin artiracak caligmalarin kismen yeterli diizeyde oldugu,

Okul velilerle is birliginin ve iletisimin kismen istenilen seviyede oldugu,

Okul iletisim kurabilecekleri kisi ve birimlere kolaylikla ulasabildikleri,

Velilere yonelik verilen egitimler ve yapilan faaliyetlerin kismen yeterli oldugu,
Okul ¢alisanlarinin iletisim becerilerinin iyi oldugu,

Okulun faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecelerinin iyi diizeyde oldugu,

Okul kurallar1 ve disiplin durumunun yeterli diizeyde oldugu,

Ogretmenlerin kendilerini gelistirme, beceri alt yapinin giiglenmesi i¢in hizmet igi

egitim seminerlerine katilimini tesvik edildigi sonucu elde edilmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir;

v

NN NN

(\

Calisanlarin egitimi ve gelistirilmesi,

Orgiitsel 6grenme,

Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Kurum uygulama politikalari,

Okulumuzun diger kurumlarla is birligi,

Ureten, istihdamda nitelikli is giicii olabilme ve girisimci ruha sahip bireyler
yetistirme,

Ayni meslekte Avrupa esdegerlerinin istihdam edilebilirlik durumlarini artirma,
Egitim-Ogretim siirecinde degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayan, 21.yy.
becerilerine sahip, analiz eden, sorgulayan bireyler yetistirme,
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v" Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yéntem anlayis:
ile 6grencilerimizin akademik basarilarmin artmasin saglama,

v’ Insan kaynaklarinin planlanmast ve istithdami,

v" Okul bakim, onarim ve temizligi, fiziki aksakliklarinin zamaninda ¢oziimii olarak

tespit edilmistir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:
v" Okul kurallar1 ve disiplin durumu,

Okul giivenligi,

Etkili iletisim becerileri,

Ekip caligsmasi ve koordinasyon,

Planli-programli ¢aligma sistemi,

Y oneticilerin bilgi ve becerileri,

Yoneticilerin ¢alisanlart motive etmeleri,

Yoneticilerin degisime ve gelisime agikligi,

Kurum kiiltiiriinii gelistirme,

Okulun deger yargilarinin benimsenmesi,

Ogrencilere yonelik okuma aliskanligin1 gelistirme,

Ogrenci ve 6grenme merkezli egitim anlayis

Ogrencilerimizin mesleki derslerde beceri ve basarilari arttirma,

N N N N N N N N N U N NN

Alanlara gore yenilen atdlyeler ve donanim malzemelerinin egitim-6gretim
stirecinde 6grenci ihtiyacina uygun olmasi,

Mezun olan 6grencilere ise yerlesme firsatlarinin olmasi

Kurum ig¢i iletigim,

Paydaslarin karar alma stireglerine etkin katilimlari,

AN NN

Okul yoneticilerinin  egitimin gelismesine yonelik Onlemler almasit olarak

belirlenmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapis1 agagidaki sekildedir.

MUDUR
Rehberlik Servisi | Stratejik Planlama Kurulu
Oduil ve Disiplin Kurulu Okul Aile Birligi
Alan Sefleri Zumre Baskanlan
Komisyonlar ve Kurullar R Yardimci Hizmetler
| | I 1
i i Teknik/ .
Mudur Bas Soflrjcrnrlﬁljeﬂggﬁr Méggl\.l;llsr'si\]‘f;ﬁr L Sosyal Isler 9.ve 10. Siniflar 11.ve 12. Simiflar
Yardimaisi Koordinator Midir Yardimas{  [Madir Yardimas| — [Madir Yardimaisi
Yardimcisi Yardimcisi Miudiir Yardimaisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklarinin amaci personeli en verimli sekilde istihdam etme, is

bolumii, profesyonel ¢alisma kosullar: gergevesinde insan odakli calisma ortami sunmaktir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Personel Bilgileri

38



Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 4 8

Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 20 36 56
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 3 0 3
Yardimci Personel 1 5 6
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 28 47 75

Tablo 6.1.Yiiksek Lisans Yapan Personel Bilgileri

Tezli - 5 5
Tezsiz 3 4 7
Toplam 3 9 12

Tablo 6.2.0gretmen Kariyer Basamag Bilgileri (2023-2024 Akademik Yil1)

Say1 1 19 44 3

Tablo 6.3. Idareci Hizmet I¢i Egitim Bilgileri

Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi
Afet Egitimi Semineri

Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin

Psikososyal Destek

Tiim Idareciler . . . 2021-2022-2023-
Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2024

Ogretiminde Bigimlendirici Degerlendirme



Yontem ve Teknikleri Semineri
e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Tablo 6.4. Tiim Ogretmenler Hizmet Ici Egitim Bilgileri

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve

Giivenligi Egitimi

Afet Sonras1 Ortaokul

Ogretmenlerinin Psikososyal

Destek Becerilerinin Son U¢ Y1l
Tiim Ogretmenler Geligtirilmesi Semineri (2021-2022-

Afet Egitimi Semineri 2023)

[k Yardim Egitimi

Uzman Ogretmenlik Egitim

Programi Semineri
Isletmede Meslek Egitimi

) Semineri
Meslek Ogretmenleri crminett 2021

Ogretmenlik ve Girisimcilik

Egitimi Semineri

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Akilli Tahta Sayis1 25 Yazici Sayisi 15

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Tasimnabilir Bilgisayar Sayis1 10 TV Sayisi 7
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 56mpps
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel btitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 8. Gelir/Gider Tablosu

2021 161.354,52 151.128,71
2022 234.514,42 200.656,15
2023 244.763,27 179.977,90

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de yer

almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 450 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 26 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 130 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 106 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alant (m2) 1580 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3460
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Okul Kapal1 Alan (m2) 3160
Sanatsal, bilimsel ve sportif -
amagh toplam alan (m?)

Kantin (m2) 75
Tuvalet Say1s1 15

2.7.6. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar1 alttaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 10. Ogrenci Sayilar:

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM

9-A COCUK GELISIMI 40 40
9-B EL SANATLARI TEKNOLOJISI 25 25
9-C TEKSTILTEKNOLOJISI 25 25
9-D YIYECEK ICECEK HIZMETLERI] 31 31
10-A COCUK GELISIMI 37 37
10-B COCUK GELISIMI 37 37
10-C EL SANATLARI TEKNOLOJISI 20 20
10-D EL SANATLARI TEKNOLOJISI 26 26
10-E TEKSTIL TEKNOLOJISI 25 25
10-F YIYECEK ICECEK HiZMETLERI 26 26
10-G YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 25 25
11-A COCUK GELISIMI 33 33
11-A EL SANATLARI TEKNOLOJISI 26 26
11-A AILE VE TUKETICI HIZMETLERI 9 9
11-A HALKLA ILISKILER VE 11 11
ORGANIZASYON

11-A YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 22 22
11-A TEKSTIL TEKNOLOJiSI 20 20
12-A COCUK GELISIMI 32 32
12-A HALKLA ILISKILER VE 8 8
ORGANIZASYON

12-A YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 16 16
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12-A TEKSTIL TEKNOLOJIiSI 17 - 17
12-A AILE VE TUKETICI HIZMETLERI 10 - 10
12-A EL SANATLARI TEKNOLOJiSI 11 - 11

Tablo 10.1. Alan-Ogrenci Istatistikleri

Alan Isimleri Ogrenci Sayisi Oran (%)
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 179 33,14
El Sanatlar1 Teknolojisi 108 20
Tekstil Teknolojisi 87 16,11
Yiyecek ve I¢ecek Hizmetleri 120 22,22
Aile ve Tiiketici Hizmetleri 19 3,51
Halkla iliskiler ve Organizasyon 19 3,51

2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle yukaridaki tabloda simif sube ve alan bilgileri verilen
540 dgrencimizin 179’u Cocuk Gelisimi ve Egitimi alan1 Erken Cocukluk ve Ozel Egitim dalinda,
108’1 El Sanatlar1 ve Teknolojisi alan1 Dekoratif Ev Tekstili ve Dekoratif El Sanatlar1 dallarinda,
87’si Tekstil Teknolojisi alan1 Dokuma Uretim Teknolojisi-Tekstil Boya Apre ve Laborantligi- Iplik
Uretim Teknolojisi dallarinda, 120 tanesi Yiyecek ve Icecek Hizmetleri alan1 ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri dalinda, 19’u Aile ve Tiiketici Hizmetleri alan1 Sosyal Destek Hizmetleri dalinda, 19’u
Halkla iliskiler ve Organizasyon alan1 Halkla Iliskiler dalinda egitim almaktadur.

Tablo 10.2. Yabanc: Uyruklu Ogrenci Istatistikleri

Siif/Kademe Ogrenci Sayisi Oran (%)
Ana Sinifi (5 Yas) 4 0,74
9. Simif 18 3,33
10. Simif 49 9,07
11. Simif 11 2,03
12. Simif 2 0,37

84 tane yabanci uyruklu 6grencimiz mevcuttur. Yabanci uyruklu bu 6grencilerimiz en ¢ok 10.
Sinif kademesinde olmakla birlikte Halkla iliskiler ve Organizasyon alami digindaki diger tiim

alanlardaki subelerimizde egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Tablo 10.3. Ozel Egitim Ihtiyact Olan Ogrenci Istatistikleri

Siif/Kademe Ogrenci Sayisi Oran (%)
9. Simif 9 1,6
10. Simif 4 0,7
11. Simf 4 0,7
12. Simf 2 0,3
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Ogrencilerimizden 9 tane 9. sinif, 4 tane 10. sinif, 4 tane 11. smif ve 2 tane de 12. siif 6grencisi
olmak {izere toplam 19’unun sube rehber 6gretmenleri ve okul rehber 6gretmeni is birligi neticesinde
Ozel egitim ihtiyact oldugu belirlenmis olup gerekli yonlendirmeler yapilmakta ve 6grencilerimizin
kendi hizlarinda ilerleme kaydetmelerine bireysellestirilmis egitim programlart (BEP) ve destek
egitim dersleri ile destek sunulmaktadir.

Tablo 10.4. Aktif Osretim Yili Okul Derece Istatistikleri

2022 2023 2024 2022 2023 2024
9. Smuflar 40,39 21,55 3991 82,71 91,21 87,51
2022 2023 2024 2022 2023 2024
10. Siniflar 41,83 29,63 35,28 77,13 88,88 @ 92,04
2022 2023 2024 2022 2023 2024
11. Smuflar 40,78 52,99 52,92 90,93 89,62 8732
2022 2023 2024 2022 2023 2024

12. Siniflar 50,46 40,37 51,77 99,42 97,63 84,79

Okulumuz 6grencilerine ait son ii¢ yillik egitim-6gretim yili en diisiik ve en yiiksek 6grenci not
ortalamalarina yonelik bilgileri- yukaridaki tabloda goriildiigii sekilde degisiklik gdstermistir.

Tablo 10.5. Sosyal Kuliip Bilgileri

Afet Hazirhk Kuliibii 39 3
Degerler Kuliibii 38 3
Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttashk 37 3
Kuliibii

Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 41 4
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 41 2
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 35 2
Kiitiiphanecilik Kuliibii 42 4
Meslek Tanitma Kuliibii 41 2
Saghk, Temizlik, Beslenme Kuliibii 40 2
Sivil Savunma Kuliibii 47 2



Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma,
Cocuk Esirgeme Kuliibii

Spor Kuliibii
Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii

41

41
39

Okulumuzda toplamda on {i¢ sosyal kultip mevcut olup danisman 6gretmen ve

ogrenci sayilarma yonelik tablo yukaridaki gibidir.

Tablo 10.6. Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Calisma Verileri

Etkinlik Ad1
Afet Hazirlik Bilinci Olusturma

Diinya Engelliler Giinii
29 Ekim Cumhuriyet Bayram
Kutlamalari
Kandil Simidi Dagitimi

Gezi Ve Yarisma (Genglerle Kurtulusa
Giden Yol 12 Subat
Mevlana Haftas1 Kutlama
Ahilik Haftas:

Ik Yardimin Onemi Ve Yanhs Yapilmasi
Halinde Olabilecek Tehlikeler ilgili
Seminer
Ikaz-Alarm Ve Personel Tahliye Tatbikati

Kirletmeden Once iki Kere Diisiin
Sifir Atik

Ata Tohumu Toprakla Bulusuyor

Katilan Ogrenci Sayisi
39

32
39

38
41
41
41
39
39
22

20

17

Tablo 10.7. Sosyal Etkinlikler Kapsaminda Yapilan Calismalar

2020-2021

Faaliyet Toplam Ogrenci
Sayis1:884
Igatllan Orani1 %
Ogrenci
Sayisi

Gezi 0 0

Sergi 0 0

2021-2022

Toplam Ogrenci Say1s1:858

Igatllan Oran1t %
Ogrenci

Sayisi

35 3,96

0

Etkinlik Alam
Toplum Hizmeti
Calismasi
Kiiltiirel Etkinlik
Toplum Hizmeti
Caligsmasi
Toplum Hizmeti
Caligsmasi
Kiiltiirel Etkinlik

Kiiltiirel Etkinlik

Kiiltiirel Etkinlik

Toplum Hizmeti
Calismasi

Toplum Hizmeti
Calismasi
Toplum Hizmeti
Caligsmasi
Toplum Hizmeti
Caligsmasi
Kiiltiirel Etkinlik

2022-2023

Toplam Ogrenci Say1s1:858

Katilan Oran1 %

Ogrenci
Sayisi

0
0
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Fuar 0 0 50 9,1
Tiyatro 0 0 0 0

Halk Oyunlar1 0 0 0 0

Panel / 0 0 65 7,35 150 27,2
Konferans /

Sempozyum

Defile / Gosteri 0 0 0 0

Izcilik 0 0 0 0

Satrang 0 0 0 0

Bilimsel 0 0 0 0

Projeler

Sos. Etk. 0 0 75 8,48 0

Kapsaminda

Diger Projeler

TOPLAM 0 0 175 19,80 200 36,3

Tablo 10.8. Odiil ve Disiplin Durumu

LDONEM IL.LDONEM

Odiil Alan Odiil
Toplam Alan
Ogrenci  Oran  Toplam  Oran
Sayisi % Ogrenci %
Sayisi
2019- | 884 46 520 0
2020
2020- | 858 0 0
2021
2021- 699 19 2 0 0 21 28 4,00 48 6,86
2022
2022- 551 0 0 0 0 0 48 8,7 0 0
2023

Tablo 10.9. Devam-Devamsizlik Bilgileri

9. Siiflar 121 32 26,44

10. Siniflar 196 44 22,44

46



11. Simiflar 121 17 14,04
12. Simiflar 102 1 0,98
TOPLAM 540 94 17,40

Yukaridaki tabloda smif kademeleri incelendiginde 6grencilerimizin okula uyum
saglamalar1 adina yapilan galismalarin etkili oldugu ve 6grencilerin ilk yildan sonra smnif
atladikca okula baglilik gelistirdigi gozlenmektedir. Devamsizligin azaltilmas1 adina veli-
idare-rehber 6gretmen tiggeni 6grenci icin gerekli tedbirleri almakta olup devamsizliklar

SMS aracilig ile veli bilgisine giinliik sunulmakta ve takibi yapilmaktadir.

Tablo 10.10. Yillara Gére Sinif Tekrar Durumlar

_ Sinif Tekrari _ Sinif Tekrari ) Sinif Tekrari
2 = s 2= x5 2 =
s Fo = .3 s Nu TNe & » 2 Fe 2
5 &> S = 5 g2 Z> o 5 £°3 Z2> =X
g EE 27" S g EF E5EE S = s 85 E'g X c
S S8 @ g . == S 58 %8 == o 2 5.8 s
B 53 ST = e g 28 A >80 v s 3 ¥ =
O Az s - M O Az Az A O A2 @ > m O
— m *“ + — ~ + A —~ =
< < C 8 o SR
9 0 0 0 2 34 4 20,11
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(@\]
10 0 0 0 ® 52 4 27,88
o (@\]
®
11 0 0 0 oA 9 0 05,66
~ — Sinif tekrarma kalan 6grenci
wv
— bulunmamaktadr.
12 0 0 0 e 3 0 2,10
<
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= 0 0 0 = 94 12 15,16
N
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Tablo 10.11. DYK Katilim Durumu
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Kursa Kursa Kursa Kursa
Katilan Katilan Katilan Katilan
Toplam  Ogrenci ~ Toplam  Ogrenci
Ogrenci  Sayisinin~ Ogrenci  Sayisinin
Sayis1 Toplam Sayis1 Toplam
Ogrenci Ogrenci
Sayisina Sayisina
orant % orant %
9 208 30 14,4 30 14,4
10 154 30 19.4 30 19.4
2019 - 2020 11 293 40 13,6 40 13,6
12 231 57 24,6 57 24,6
9 239
10 182
2020-2021 11 152
12 288 48 16,6 48 16,6
9 189
10 208
2021-2022 11 159
12 143 41 28,67 41 28,67
9 221
10 120
2022-2023 11 102 60 58,8 45 44,1
12 116 48 41,3 40 34,48
9 121
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10 196
2023-2024 11 121 15 12,39

12 102 24 23,52

Tablo 10.12. Son 3 Yilin YKS ve AYT Giren Ogrenci Sayist

YKS’ye Giren AYT’ye Giren YKS’ye Giren AYT’ye Giren  YKS’ye Giren ~ AYT’ye Giren
Ogr. Sayisi Ogr. Sayisi Ogr. Sayisi Ogr. Sayisi Ogr. Sayisi Ogr. Sayisi
114 28 106 78 80 70

Tablo 10.13. Son 3 Yilda Yiiksekogretime Yerlesme Durumu

Lisans 11 9,48
On Lisans 28 24,14
Sinavsiz On 0

2019-2020 231 116 Lisans
Agik Ogretim 5 431
Fak.
Toplam 44 37,93
Lisans 4 3,51
On Lisans 42 36,84
Sinavsiz On 0

2020-2021 288 114 Lisans
Agik Ogretim 3 2,63
Fak.
Toplam 49 42,98
Lisans 3 2,83
On Lisans 16 15,09
Sinavsiz On 0

2021-2022 143 106 Lisans
Agik Ogretim 3 2,83
Fak.
Toplam 22 20,75
Lisans 1 1
On Lisans 16 16
Sinavsiz On 0

2022-2023 115 100 Lisans
Agik Ogretim 0
Fak.
Toplam 17 17
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Tablo 10.14. Dersler Bazinda Yil Sonu Akademik Basart Durumlar

Sira
1

2
3
4

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20
21

22

23
24
25

26

Zumre
Cogratya

Ingilizce

DKAB

Beden Egt.
Ve Spor

Kimya
Matematik
Fizik

TDE

Aile Tiketici
Hizmetleri

Dersler
Cografya

Ingilizce
Mesleki Ingilizce

Din Kiiltiirii Ve Ahlak
Bilgisi

Sec. Peygamberimizin
Hayat1

Beden Egt. Ve
Spor/Gorsel Sanatlar
Beden Egt. Ve Spor

Kimya

Matematik

Fizik

Tirk Dili Ve Edebiyati
Se¢meli Diksiyon
Cocuklarda S.D.H
Genglerde S.D.H

Engelli Bireylerde S.D.H
Yash Bireylerde S.D.H
Sosyal Hizmet Alanlar
Dosyalama Ve Arsivleme
Isletmelerde Mesleki
Egitim (*)

Etkinlikler

Zararlt Aliskanliklardan
Korunma
Zararlt Aliskanliklardan
Korunma

Beslenme
Atolye Uygulamalari (*)

Tiiketici Hizmetlerine
Giris
Sosyal Destek Alanlari

9. Simif

55,11

60,93

93,20

43,69
48,45
46,57
46,67
92,52
92,30
92,30
83,89
83,89

79,58

56,38

51,45
81,60

10. Simif
56,52

59,93
68,31

74,89
77,53

85

42,94

92,08

87,58

11. Sinif

78,76

37,05
55,29

87,04

51,79

12. Sinif

59,66

50,93

50,09
73,14

96,57
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27
28
29
30
31
32

33
34

35

36

37
38

39

40
41
42
43
44

45
46
47

48
49

50

51
52
53

54
55

56

Felsefe

Cocuk
Gelisimi
Ve
Egitimi

Tarih

Halkla
Mliskiler

Etkili iletisim (*)
Mesleki Gelisim Atolyesi
Felsefe

Cocuk Ruh Sagligi

Anne Cocuk Sagligi

Miizik Ve Dramatik
Etkinlikler Atolyesi
Cocuk Gelisimi

Oyun Ve Oyuncak
Yapimi

Erken Cocukluk Ve Ozel
Egitimde Oz Bakim
Erken Cocuklukta
Program

Oyun Ve Oyuncak

Yetersizlik Tiirleri Ve
Kaynastirma

Erken Cocuklukta Oz
Bakim

Cocukla fletisim

Ozel Egitimde Oz Bakim
Isletmede Beceri Egt.
Tarih

Inkilap Tarihi Ve
Atatiirkeiiliik
Halkla iliskiler Ve Medya

Mesleki Hukuk

Halkla Iliskiler
Faaliyetleri
Kisiler Arasi Iletisim

Reklam Ve Tanitim
Kampanyalar1

Halkla Iliskilerde
Kampanya

Kurum i¢i Halkla liskiler

Isletmede Beceri Egitimi

Halkla Iligkiler Ve
Meslek Uygulamalari

Ofis Uygulamalari
Halkla Iliskilerde Yazma
Ve Konusma

Halkla Iligkiler Ve

80,91
85,59
53,95
62,30
69,51
78,63

64,39
84,46

73,37

84,46
69,26

75,47

55,54

78,63
73,37

97,44
79,72

78,91
48,40
71,31
74,67

96,56
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57
58
59
60
61
62

63

64

65

66
67
68

69
70
71
72

73
74
75
76
71
78
79

80

81

82
83

84
85
86
87

Biyoloji

El Sanatlar1
Teknolojisi

Yiyecek
Igecek
Hizmetleri

Tletisim

Biyoloji 37,51
Mesleki Gelisim Atolyesi

Temel Teknikler Atolyesi

Aksesuar Atolyesi

Desen Tasarimi

Ev Tekstili Uretimi
Atolyesi

Ev Tekstili Uretimi
Atolyesi

Siisleme Teknikleri
Atolyesi

Ev Aksesuarlari

Giyim Aksesuarlari

Kegecilik

Yapma Bebek Teknikleri
Yapma Cigek Teknikleri
Se¢meli Prototip Uriinler

Ev Ve Sanayi
Makinesinde Maras si
Lazer Kesim Ve Aplike

Nakis Tasarimlar1

Oyalar

Sanayi Nakislari

Se¢meli Makine Nakislar1
Antep Isi

Isletmelerde Mesleki
Egitim

Temel Yiyecek Uretimi
Ve Servis Atdlyesi
Beslenme llkeleri Ve
Hijyen

Mesleki Gelisim Atolyesi
Ascilik Ve Servis

Atolyesi
Tatl1 Yapim Teknikleri

Temel Hamur Teknikleri
Mutfak Uygulamalari

Hamur Uriinleri

51,11
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88 Pasta Yapim Teknikleri

89 Tiirk Mutfag1 Yemekleri
90 .
Pastane Organizasyonu
91 Acik Biife
92 Isletmelerde Mesleki
Egitim

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclamir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer

alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen
hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir.
Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Tablo 11. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Mesleki Egitimi biiyiik
6nem vermektedir.

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinda, mesleki egitiminbina
ve ekipman ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in yeni yatirimlar
ongoriilmektedir.

Yasal yiikiimliilik olarak giincellenen mevzuat ile tegvikler
verilmekte mesleki egiteme 6grencilerin girisleri ve devami
6zendirilmektedir.

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, etkin ¢alismalar
yaparak burs ve mezuniyet sonrasi istihdam imkanlarini
iyilestirmek icin calismaktadir.

Okul ¢evresindeki politik durum iiretime dayali bir egitim ve
istihdam modelini destekleyici serbest piyasa ekonomisini
destekleyici 6zelliktedir.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu orta
diizeydedir.

Cevrede tekstil fabrikalari ve orta dlgekli isletmeler
mevcuttur.

Okul gelirini arttirict unsur olarak kantin geliri ve bagisci
veliler vardir.

Tasarruf saglama imkani olarak 1sinmaya takilan robot ve
aydinlatmanin tasarruflu ampul olmasi gerekir.

Issizlik durumu orta ve yiiksek diizey gelir isteyenler icin
vardir, asgari licret diizeyinde her zaman is
bulunabilmektedir.

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkan1 miimkiindiir.
Kullanilabilir biitce bakanligin 6denek sistemini etkin
kullanmasi ve Okul Aile Birliginin destekleri nedeniyle
vardir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, yliksek degildir.

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmesi i¢in seminer

calismalari devam etmektedir.

Aile yapisindaki degismeler, boliinmiis aile cocuklari ve
cekirdek aileye gecisle birlikte 6grenci disiplininde sorunlar
yasanmaktadir.

Son donemde Ortadogu zulmiinden kaganlar bdlgede]
bulunmakta, is piyasasinda oldukg¢a etkin yabanci uyruklyl
vardir.

Niifusun yas gruplarina goére dagiliminda homojen olup emekli
niifus ile gen¢lerin yasam alanlari vardir.

Hayat beklentilerinde hizli para kazanma hirsy, liikks yasama
diskiinliigii gorilebilmektedir.

Beslenme aliskanligi olarak sabah kahvalti yapmama vardir.
Degerler ve mesleki etik kurallar1 okulda asilanmakta ancak
cevre etkisiyle yozlasmalar goriilmektedir.

Okul teknoloji kullanim durumu yiiksektir, 6gretimden
O0lgme degerlendirmeye kadar tiim asamalarda imkanlar
kullanilmaktadir. E- Devlet uygulamalari ile 6grenci not
devamsizlik takibi yapilabilmektedir. Ogrenci
devamsizliklari giinliik olarak kisa mesajla veliler
bilgilendirilmektedir.

Dijital Platformlar iizerinden EBA gibi uzaktan egitim
imkanlar1 vardir.

Okul sahip olmadig1 teknolojik araglar bakanlik kanaliyla
istenmektedir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
yerindedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler takip edilmektedir.
Teknolojinin egitimde kullanim i¢in miifredat degisiklikleri
ile yonlendirme yapilmasina ihtiya¢ vardir. Uygulamal
dersler disinda teknoloji kullanimi yiiksek degildir.

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi tarima uygundur yakin bolgede tarim yapilmaktadir.

Bitki ortiisii agaclik alanlar1 icermeyen yerlesime ve tarima uygundur.

Dogal kaynaklarin korunmasi icin parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin baskisi altindadir.

Dag yamacina dogru yerlesim tarim alanlarinin korunmasini saglasa da ulasim giicliikleri yagsanmasina yol

acmaktadir.

Tablo 12. PESTLE Analizi

P

E S T

L E

(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiirel) (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
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e Kalkinma Plam | ® Okul/kurumun e Kariyer o Okul/kurumun *Ulusal ve e Hava ve su
ve Orta Vadeli bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Program, cevrenin genel  |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Bakanlik, il ve gelir durumu, 6grencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisii,
ilge stratejik e 15 kapasitesi, bilinglenmeleri, e ¢- Devlet Degisiklikleri e Dogal kaynaklarmn
planlarinm e Okul/kurumun |e Aile yapisindaki uygulamalari, *Saglik, Giivenlik, | korunmast igin
incelenmesi, gelirini arttiric degismeler (genis Dijital Egitim gibi yapilan galigmalar,
Yasal unsurlar, aileden g¢ekirdek Platformlar Sektorel e Cevrede yogunluk
yiiktimliiliikleri | e Okul/kurumun aileye) iizerinden Diizenlemeler gdsteren
n belirlenmesi, giderlerini e c- Devlet uzaktan egitim hastaliklar,
Olusturulmasi arttiran unsurlar, | uygulamalari, imkanlari, e Dogal afetler
gereken kurul e Tasarruf ¢ Okul/kurumun Okul/kurumun (deprem kusaginda
ve saglama teknoloji kullanim | sahip olmadig1 bulunma, Covid
komisyonlar, imkanlari, Durumu teknolojik 19, kene vakalari
Okul/kurum e igsizlik durumu, | eNiifus artisi, Gog, araclar vb.)
cevresindeki e Mal-iiriin ve o Niifusun yas Personelin ve e Yakin tarihte
politik durum. hizmet satin gruplarma gore ogrencilerin biiyiik bir deprem
alma imkanlari, dagilimi, teknoloji yasayan bolgede
e Kullanilabilir ¢ Hayat kullanim yikimlar, can ve
biitce beklentilerindeki kapasiteleri, mal kayiplart
degisimler (Hizlt Personelin ve oldukga fazladir.
para kazanma ogrencilerin
hirsi, likks yagama sahip oldugu
diiskiinliik, kirsal teknolojik
alanda kentsel araglar,
yasam), Teknoloji
e Beslenme alanindaki
aligkanliklart, gelismeler
e Degerler, mesleki Teknolojinin
etik kurallar1 vb. egitimde
kullanimi1

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir

grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii Yonler
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Sportif ve kilttrel etkinliklere katilim orani
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram
Ogrenciler Sosyal kiiltiirel etkinliklere katilim oranlar1

Meslek edinme yeterliligine sahip olmalar:

Kurum kiltura
Ekip ruhu

Caligsanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Sosyo-ekonomik yonler

Veliler Sosyo-kiilttirel yonler
Akall tahta
Donanim Internet ag1

Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siiregleri [letisim aglari
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerlegke Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Oyun bahgesi

2.9.2. Zayif Yonler



Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Btitce
Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

2.9.3. Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri

Yabanc dil yetersizligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Atolyelerin yetersizligi

Spor salonu ihtiyaci

Kittiphane ve konferans salonu eksikligi
Atolyelerin etkin kullanimi

Akall tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilimu

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinm yetersizligi
[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Mevcut telefon hattinin calismamasi (deprem nedeniyle)

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

[limizde iki tiniversitenin varlig

[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi istegi

Cevre bilincindeki artis
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2.9.4. Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime olan ilgisizlikleri
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Atolyelerin modernizasyon ihtiyaglarmin giderilememesi
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Deprem nedeniyle ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gog
almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Siber zorbalik, dolandiricilik faaliyetlerinin yayginlasmasi

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Cok sik mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yap1y1 olusturacaktr.

Tablo 12. Tespit ve [htiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin etkin bir

Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi, verilerin zamaninda
saptanmistir. ve eksiksiz raporlanmasi.
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Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Aileler ve sektorle iligkileri
giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda
en yuksek yiizde (%80) yaparak
yasayarak 6grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi
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3.Bolum

Gelecege Bakis
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlagumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda

ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, bireysel gelisim ozelliklerinin dnemsendigi ve kendilerini gerceklestirme
firsatlarmin yaratildigi ortamlarda, ¢agdas yasamin gerektirdigi mesleki bilgi, beceri ve degerlerle
donatilmis; teknoloji iiretimine yatkin, yeni durumlara uyum saglayabilen, beceri diizeyi yiiksek
girisimci ruha sahip vasifli bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Okulumuzu; egitim 6gretim ortamlari, 6grencilerin nitelikleri ile sanayide aranan 21.yy
teknolojisine cevap veren, geleneklerini koruyarak gelecege emin adimlar atan bireyler olarak yetistiren
bir kurum olmasini saglamak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Degerlerine sahip ¢ikan, iyi insan olmay1 6gretmek felsefemizdir.

Tiim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve
diistincelerine deger veririz,

Geng kizlarimiz1 Ahlaki Degerlerine sahip ¢ikma ve koruma yoniinde bilinglendiririz.
Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar1 hazirlanz.

Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerimizi proje gelistiren, uygulayan ve yaratici yonlerinin ortaya ¢ikmasi yoniinde tesvik
ederiz.

Kurum calisanlarinin Sevim Sirik¢i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin degerli bir ferdi
oldugunu hissettirerek burada ¢alismaktan gurur duymasini saglariz

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
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4.Bolim

Amac, Hedef @
ve Stratejilerin
Belirlenmesi
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya gikan ihtiyaglar ¢ergevesinde asagidaki
amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef

icin hedef kartlari olugturulmustur.

4.1. Amaglar
* Erisim ve Egitim Ogretime Katihm
- Egitim ve Ogretimde Kalite

* Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri okulumuzun
tlirl ve yapisal 6zelliklerimize gore belirlenmistir. Amagclar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaglar Tablosundan

(Tablo 12) faydalanilmistir.
4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngdrilen gikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman

dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve
performansinin Olglilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru

ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilr.

4.4. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC 1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

HEDEF 1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiratilecektir.

HEDEF 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar
ylriatalecektir.

HEDEF 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde dgrenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢galismalar yuritilecektir.
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AMAC 2.1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
HEDEF 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
HEDEF 5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

4.5.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan uygun goriilenlere planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okul
kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin
hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmistir:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlarnelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerinelerdir?

Tablo 13. Hedef Karti Sablonlari:

TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sardarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.
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Performans | PG3.4.1. Elektrik tiketimi miktari (kw)
Gostergeleri | PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tuketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Temiz ve strdurilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin gcalismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lAmag¢ 1 Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar yirituilecektir.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak
amaciyla calismalar yrutilecektir.

Hedef 1.3 H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul igerisinde dgrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari
amaciyla calismalar yiratilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:

PG 1.1.1. Sosyal duygusal gelisim 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylik | 6 Ayda 1

alanina yonelik galisma yapilan

O0grenci orani

PG 1.1.2. Akademik gelisim 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylik | 6 Ayda 1

alanina yonelik galisma yapilan

O0grenci orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylik | 6 Ayda 1

yonelik calisma yapilan 6grenci

orani

PG 1.2.1. Bireysel psikolojik 50 % 20 40 50 60 70 80 Aylik | 6 Ayda 1

danigsma yapilan 6grenci orani

PG 1.2.2. Psikososyal miidahale 50 % 20 40 50 60 70 80 Aylik | 6 Aydal

kapsaminda g¢alisma yapilan

O0grenci orani

PG 1.3.1. Musavirlik hizmeti 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylk | 6 Aydal

sunulan 6gretmen orani

PG 1.3.2. Musavirlik hizmeti 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylhk | 6 Aydal

sunulan veli orani

PG 1.3.3. Musavirlik hizmeti 50 % 20 40 50 60 70 80 Aylhk | 6 Aydal

sunulan diger kisilerin orani

S Okul Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, okul 6gretmenleri, Rehberlik Arastirma Merkezleri, Veliler.

Riskler

1.0grencilerin seminerleri katilim isteksizligi

2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi 3.Velilerin

seminerleri katilim oranindaki distkliGgu

« Calisan velilerin fazla olmasi ve seminerlerin mesai saatlerinde yapilmasi
e Ogretmenlerin seminer ¢alismalarina katkisinin fazla olmamasi
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S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
Stratejiler 6§renc'iler|e ylritilecek galismalar b('elirlene'cektir..
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda S1.
Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda galisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiratilecektir.
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik ylratilecek calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 500 TL
Tespitler Seminerlere galisan velilerin katiliminin 6zendirilmesi
ihtiyaclar ihtiyaca gére seminer gesitliligi ve iceriginin gelistirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

/Amacg 2 A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.1. H2.1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG2.1.1.1. Bir egitim ve 68retim 30 % 10 8 6 4 4 4 Aylk | 6 Ayda 1l
yilinda devamsizlik suresi 20
ginden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci

orani (%)

PG2.1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 20 % 10 8 6 4 4 4 Aylik | 6 Ayda 1
yilinda sinif tekrar eden 6grenci

orani (%)

PG2.1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 20 % 8 6 6 4 4 4 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda 6rguin egitimden ayrilan
o0grenci orani (%)

PG2.1.1.4. Okula kayit olanlarin 20 %70 75 80 80 80 85 Aylik |6 Aydal
mezun olma orani (%)
PG2.1.1.5. Bir egitim ve 6gretim S5 %3 4 4 5 5 7 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
o0grenci orani (%)

PG2.1.1.6. Destekleme ve 5 %5 2 2 2 2 2 Aylk |6 Aydal
yetistirme kurslarindaki toplam

ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim 9. Siniflar Midir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler  [Sinif midir yardimcilari

1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
2.Destekleme kurslarinin her okul tiriinde her derste acilmamasi

Riskler 3.0grencilerin 6rgiin egitim diginda okuma istekleri




S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
Stratejiler orta.q?n ka!dlrmaya y(':'ovnelik calismalar yi-jr[]tcullecektir. o -
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinlacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yoénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
58. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yarutilecektir.
Maliyet Tahmini 500 TL
Tespitler Ekonomik nedenlerle okul terklerinin fazla olmasi
ihtiya(,‘lar Ailelere orgilin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

/Amacg 2 A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.2 H2.1.2. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:
PG2.1.2.1. Bir egitim ve 6gretim 50 % 40 50 55 60 70 80 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda bilimsel, sosyal, kiilttrel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum disi en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.2.2. Bir egitim ve 6gretim 30 % 5 6 6 8 10 12 Aylik | 6 Aydal
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

PG2.1.2.3. Bir egitim ve 6gretim 20 % 2 3 4 4 5 6 Aylik | 6 Ayda 1
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim Sosyal Kulliplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler  [Sinif rehber gretmenleri, Proje sorumlu égretmenleri, Kuliip danisman égretmenleri

« Ogrencilerin katihm isteksizligi

. .
Riskler Sor?ugl'arlili'mvzama?nlnda rapo'rltamm?maa
3.Velilerin 6grenci katihmina izinleri




S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S leEs S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katilm tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibli araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde ylritilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Faaliyetlere 6grenci katiliminin 6zendirilmesi

ihtiyaclar Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaglarin giderilmesi

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

/Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
venilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.1 H2.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhgi

PG2.2.1.1. Matematik dersi not 20 48 50 52 53 55 58 3 Aylik | 6 Aydal
ortalamasi
PG2.2.1.2. Tirk dili ve Edebiyati 20 47 50 55 60 60 65 3 Aylik | 6 Ayda 1
dersi not ortalamasi
PG2.2.2.3. Ortak dersler not 20 60 62 64 65 70 72 3 Aylik | 6 Ayda 1
ortalamasi
PG2.2.2.4. Yabanci dil dersleri not 20 63 65 68 70 72 73 3 Aylik | 6 Aydal
ortalamasi
PG2.2.2.5. Ogrenci basina okunan 20 2 3 4 4 5 5 3 Ayhk | 6 Aydal
kitap ortalamasi
Koordinator Birim Sinif Miidiir Yardimcisi
S Zimre baskanlari ve Sinif rehber 6gretmenleri

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olusu
Riskler 2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi

3.Mufredatin 6grenci grubu icin akademik olarak yiksek olusu
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

)l S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Okulda dlizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Tespitler Verilerin zamaninda raporlastiriimasi

ihtiyaclar Etkinliklere katiimin 6zendirilmesi

TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gbren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.2. H2.2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangi¢

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.2.1.1. Meslek dersleri yil sonu
puan ortalamasi

20 75 76 78 80 82 84 Aylk |6 Aydal

PG2.2.2.2. Beceri egitimi yil sonu
puan ortalamasi

10 85 88 90 90 90 90 Aylk |6 Aydal

PG2.2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili memnuniyet orani

10 90 92 93 94 95 96 Aylk |6 Aydal

PG2.2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet orani

10 90 92 93 94 95 96 Aylhk | 6 Aydal

PG2.2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklari isletmeden memnuniyet
orani

10 90 92 92 92 92 92 Aylk | 6 Aydal

PG2.2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir etkinlik/projeye
katilan 6grenci orani

10 Aylik | 6 Aydal

PG2.2.2.7. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. konularda
Uretilen proje sayisi (bilisim, elektrik
ve elektronik teknolojileri alani)

10 0 1 1 1 1 1 Aylk |6 Aydal

PG2.2.2.8. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda
verel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik
sayis|

10 0 1 1 1 1 1 Aylik | 6 Ayda 1

PG2.2.2.9. Bulus, patent, marka ve
faydali model basvuru sayisi

10 0 1 1 1 1 1 Aylhk | 6 Aydal

Koordinator Birim

Koordinator Midiir Yardimecisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri

Riskler

1.0grencilerin proje tretimindeki isteksizligi
2. Projeler icin uygun zaman, mekan ve ekipman ayarlanmasi

3. Proje calismasina katilanlarin édullendirilmesi
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S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S leEs S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek
sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

53. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil donlisiim konularinda
farkindalk olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Proje calismasina katilanlarin édillendirilmesi

ihtiyaclar Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaglari
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.3 H2.2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig

PG2.2.3.1. Alaninda bir st 50 17 22 30 35 40 50 6 Aydal| 6 Ayda 1

o0grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3.2. On lisans 30 16 20 25 30 35 40 6 Aydal| 6 Ayda 1

programlarina yerlesen 6grenci

orani

PG2.2.3.3. Lisans programlarina 20 1 3 5 7 7 7 6Aydal | 6 Aydal

yerlesen 6grenci orani

Koordinator Birim

12.Siniflar Midir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni

1.0grencilerin sinavlar igin hazirlayan sinav odakli miifredatin olmamasi
2.0grencilerin sinavlari katilim konusunda isteksiz olusu

RSklEs 3.Akademik diizeylerinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki
.. yeterlilikleri arttinlacaktir.
Stratejiler . . . .
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yrutilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitici seminerler diizenlemesi
ihtiya(,‘lar Destekleme ve yetistirme kurslarinin bitiin okullarda agiimasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

\Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.4

H2.2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:

PG2.2.4.1. Ogrenci goriismeleri 30 85 150 170 200 240 300 Aylik | 6 Ayda 1

sayisl

PG2.2.4.2. Veli gorugmeleri sayisi 20 20 25 30 50 60 100 Aylk |6 Aydal

PG2.2.4.3. Ogretmen goriismeleri 10 0 5 10 20 30 40 Aylik | 6 Ayda 1

sayisi

PG2.2.4.4. Diizenlenen etkinlik 10 0 2 2 2 2 2 Aylk |6 Aydal

sayisi

PG2.2.4.5. Bireysel ve grup 10 0 2 2 2 2 2 Aylik | 6 Ayda 1

basarisini arttirma uygulamalari

sayisi

PG2.2.4.6. Diizenlenen kariyer 20 0 2 2 2 2 2 Aylhk | 6 Ayda 1

glinu sayisi

[ e T Okul Rehber Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, ()gretmenler, Veliler, Mezunlar ve Sektor temsilcileri

Riskler

1.Gorlsme ginlerinin mesai saatlerinde olmasi
2.Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen diizeyde olmamasi
3.Kariyer glinleri diizenlemenin zorluklari

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas ddnem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler dizenlenerek velilerin egitim sireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Kariyer giinlerinin diizenlenmesi ve sektoér ziyaretlerinin yapiimasi

ihtiyaclar

Mezunlari desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim
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Amacg 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglict yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.5.

H2.2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:

PG2.2.5.1. Sektorle is birligi 20 0 1 1 2 2 2 Aylik | 6 Ayda 1

kapsaminda imzalanan protokol

sayisi

PG2.2.5.2. Protokol kapsaminda 20 0 10 20 30 50 50 Ayhk |6 Aydal

beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.2.5.3. Protokol kapsaminda 20 0 10 10 10 20 20 Aylik | 6 Ayda 1

diizenlenen isbasi egitimlerine

katilan 6gretmen sayisi

PG2.2.5.4. Protokol kapsaminda 20 0 5 10 10 15 15 Aylik | 6 Ayda 1

burs alan 6grenci sayisi

PG2.2.5.5. Protokol imzalanan 20 0 5 10 15 20 20 Ayhk |6 Aydal

kurum/kuruluslarda

mezuniyetten sonra istihdam

edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Protokol Sorumlu Midiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinatdr 6gretmenler

1.Sektorlerin protokol konusunda isteksizligi 2.Meslek
Alanlarina uygun protokol hazirlanamamasi

[k e 3.Protokol yukimliliklerin takibinin yapilmasi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
.. mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve teknik

Stratejiler o . A D e o . :
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.
S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Tespitler Alana uygun sektoér firmalarinin belirlenmesi

ihtiyaclar Protokol konusunda Bakanhgin yénlendirici olmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurtlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1
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PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kitliphane,
pansiyon vb.) sayisi

40 1 I I 1 1 1 Aylk | 6 Ayda 1

PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve
laboratuvar sayisi

20 2 2 1 1 1 1 Aylk |6 Aydal

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

20 % 50 %60 | %70 | %80 | %9 | %90 Aylk |6 Aydal

PG3.1.4. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

20 5 1 0 0 0 0 Aylk |6 Aydal

Koordinator Birim

[SG Sorumlu Miidiir Yardimecisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Ziimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul Aile Birligi

1.Mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmasi
2.istenen édeneklerin zamaninda gelmemesi

[k e 3.Ekipman ve yazilimlarin 5 yil icerisinde demode olmasi ve yenilenme zorunlulugu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriimesi i¢in

Stratejiler once_I|I.<I.end|r|IAm|§ blrlp!an (_jc?grult.u.sgnda gah;malar Yapllaca_ktlr. . S
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.
Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Tespitler Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimasi

ihtiya(,‘lar Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu olmamasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

lAmac 3 A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirulebilir bir
sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhigr | Sikhig:

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan 20 30 30 35 40 60 65 6 Aydal | 6 Ayda 1

yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Is basi egitim alan atélye 20 0 10 10 10 20 30 6 Aydal | 6 Ayda 1

ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet igi egitim alan 20 25 25 30 30 30 30 |6Aydal| 6Aydal

genel bilgi ve kiltir dersleri

O0gretmeni orani (%)
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PG3.2.4. Hizmet igi egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

20 30 40 50 50 60 70 6 Aydal | 6 Ayda 1

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen orani
(%)

20 30 40 50 50 60 70 |6Aydal | 6Aydal

Koordinator Birim

Personel Ozliik Isleri Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

1.0gretmenlerin hizmet ici katihm isteksizligi
2.Yeterli sayida ve kapsamda kurslarin agiimamasi

Riskler ; oorr .
3.Isbasi egitimlerin olmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu

.. ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler . S N sy L

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.
S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
veterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilk diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Sektorde isbasi egitimleri gerekliligi

ihtiyaclar Hizmetgi kurslarinin sayisinin ve katilimci sayisinin arttirilmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

/Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglkl ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 (2028 [Sikhigi  [Sikhigi

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan| 20 0 0 0 0 0 0 6 Ayda 1 |6 Ayda 1

is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 Ayda 116 Ayda 1

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10 400 500 550 600 600 600 |6 Aydal |6 Aydal

konularda egitim alan 6grenci ve

6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber 10 400 500 500 500 600 600 |6 Aydal |6 Aydal

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile 10 550 550 550 550 550 550 6 Ayda 1 |6 Ayda 1

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci

ve 68retmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasici 10 550 550 550 550 550 550 |6Aydal |6 Aydal

hastaliklar ile ilgili konularda verilen

legitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen 10 5 5 5 5 5 4 6 Aydal 6 Ayda 1

olayi sayisi
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PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine 10 700 700 700 700 700 700 |6Aydal |6 Aydal

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 3 4 4 4 4 6 Ayda 1l |6 Ayda 1

Lot Disiplin Kurulu Baskani1 Miidiir basyardimcisi

Lo e e T Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Baskani, Sivil Savunma Danisman

Ogretmeni

1.ISG Talimatlarina uyma konusunda direng gésteren bireyler 2.Akran
zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit olusturmasi 3.Hijyen, afet ve

Riskler sivil savunma konularinda egitim ve tatbikat azlig1

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

konuda g¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu
o0grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Tespitler Surekli ve egitim iceriklerini glincelleyerek egitimlerin sirdirilmesi

ihtiya(,‘lar iSG Talimatlarinin uygulanmasi icin materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik personeli

TEMA: Kurumsal Kapasite

lAmacg 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 (2027 2028 [Sikhigi  [Sikhig:

PG3.4.1. Elektrik tuketimi miktari (kw) 50 210.000 205.000 | 200.000 | 200.000 | 1950.000 | 190.000 |3 Ayda 1 |6 Ayda 1
PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3) 20 2.600 2.500 2.400 2.400 2.300 2300 |3 Aydal |6 Aydal
PG3.4.3.Dogalgaz/akaryakit/komiir 30 60.000 58.000 56.000 54.000 | 52.000 50.000 |3 Ayda 1 |6 Ayda I
tiketim miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Temiz ve siirdirilebilir enerji 0 0 0 0 0 0 0 3 Aydal |6 Ayda 1
kaynaklarindan saglanan enerji miktari

(kw)

Koordinatér Birim Odemelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler MEB, Okul Destek Personeli, Resmi Kurumlar

1.0demeler merkezi biitceden yapildigindan takibinin gerekli goriilmemesi
2.Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling bulunmamasi

[kl 3.Dogalgaz sisteminin ve kalorifer sisteminin siirekli bakim gerektirmesi
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

)l S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve slirdurilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 500 TL

Tespitler Okulda teknik eleman bulunmamasindan kaynakl sorunlar yasanmasi

ihtiya(,'lar Su tesisati, elektrik tesisati, petek sistemlerine bakacak kadrolu eleman

4.6. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit

edilmistir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriilmediginden 5 yillik bir

zaman dilimini kapsamistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk li¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli

Program (OVP) 2024-2026’da yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024

%33, 2025 % 15,2026 % 8,5) Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 13. Tahmini Maliyet Tablosu ( TL )

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAG 1: REHBERLIK HIZMETLERI
Hedef 1.1. 300 345 374 396 423 1.838
Hedef 1.2. 100 115 125 132 141 613
Hedef 1.3. 100 115 125 132 141 613
AMACG 2.1 : EGITIM OGRETIME
KATILIM
Hedef 2.1.1. 500 575 624 659 706 3.064
Hedef 2.1.2. 10.000 11.500( 12.478| 13.188] 14.116 61.281
AMAG 2.2 : ISGUCU YETISTIRME
Hedef 2.2.1. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 2.2.2. 10.000 11.500( 12.478| 13.188] 14.116 61.281
Hedef 2.2.3. 10.000 11.500( 12.478| 13.188] 14.116 61.281
Hedef 2.2.4 10.000 11.500( 12.478| 13.188] 14.116 61.281
Hedef 2.2.5 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
AMAG 3: KURUMSAL IMKANLAR
Hedef 3.1. 40.000 46.000| 49.910 52.751| 56.463 245.124

77




Hedef 3.2. 10.000 11.500 12.478 13.188 14.116 61.281
Hedef 3.3. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 3.4. 500 575 624 659 706 3.064
Genel Yonetim Giderleri - - - - - -
TOPLAM 94.500 | 108.675( 117.912| 124.623( 133.394 579.105
*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere
genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
MALIYETLENDIRME
Tablo 13. 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 260.650  300.500  370.620 = 410.250 455500  1.797.520
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 ) _ )
Diger (Okul Aile Birlikleri) 85.000  105.500  120.000 150200  160.650 621350
WO LAY 345.650  406.000  490.620 560.450 616.150 2.418.870
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5.B6lim
lzleme ve
Degerlendirme

TURKIYE CUMHURIETININ YiZONCD YiLI
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik

planin giincellemesi karari verilebilir.
5.1.Hedefe iliskin Degerlendirme:

Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve

degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak

sekilde gerceklestirilir. (6 ayda 1) Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
5.2. Hedef Performansinin Hesaplanmasi:

Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme doénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimtilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde
bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarmm belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlaninm hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda viiriitillen faaliyetlerin
Miidirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimu,

Hedeflerden sapmalann nedenlernin

arastirilmasi,

Altematiflerin ve ¢éziim Snerilerinin
gelistirlmest
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5.3. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin

tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik

donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari, sorumlu olduklari

gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler “Stratejik Plan Sorumlu Mudir

Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda

hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak

paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,

hedeflere ulasilmasinin onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

lzlerme verilerinin
degeriendiriimesi

Yilsonu

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinmn
gerceklestirime si

Degerlendirme
toplantiarnnn
gercekiestiriimesi

Yillik
planlamalann
yapilmasi

ik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

lzleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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Tablo 14: izleme ve Degerlendirme Sablonu

i SEVIM SIRIKCI MTAL
2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al A1. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin arttirilmasi
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yuritulecektir.
Hedef 1.1 % 88*
.Performansi
Sorumlu Okul Rehberlik Servisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

83




